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Metrostav buduje stavhy €asto vyZadujici technolo-
gicka feSeni na samé hranici technickych moZnosti
a jeho Gispéch zavisi na kvalité odvedeného dila. Té Ize
ov§em dosahnout jen s kvalifikovanymi techniky i dél-
niky, jejichZ tymy firma potfebuje pribézné dopliiovat
(foto €. 1 osadka tunelovaciho stroje, vpravo generalni
feditel Metrostavu Ing. Pavel Pilat). | proto, Ze se stale
snizuje pocet absolventii uebnich obori a nové za-
méstnance se nedafilo ziskavat, rozhodl se Metrostav
vratit zpét k vychoveé vlastniho délnického dorostu.

Pricinou poklesu poctu zak( ve stiednich technickych
Skolach je kromé nepfiznivého demografického vyvoje
i skute¢nost, Ze manudlni prace ztratila spole¢enskou
prestiz. Hledani novych femeslniki je proto obtizné.

Aby podpofrili zajem rodi¢d a déti opoustéjicich za-
kladni Skolu o nésledné vzdélani ve stavebnich oborech,
zahjili persondini feditel Metrostavu PhDr. Josef Skorpil
a vyrobné-technicky feditel Ing. lvan Hrdina v roce 2007
ojedinély projekt pFipravy vlastnich profesnich specialistil
ve vybranych oborech. V letoSnim roce skongil jeho prvni
tfilety cyklus. Chceme pfipomenout jeho zaCatky a pfi-
bliZzit nynéjSi podobu systému, ktery personalisté spolu
s vyrobou kazdoro¢né aktualizuji s ohledem na ziskavané
zkuSenosti a ménici se podminky.

UZ dnes je vSak mozné konstatovat, Ze projekt obnovy
délnického persondlu pfindSi prospéch jak Metrostavu,
tak smluvnim Zak(m a jejich rodi¢iim (foto €. 2), ktefi se
do néj zapoijili. Firma doplfiuje délnicky kadr vyuéenymi
femeslIniky a ti mimo finan¢ni a materialni podpory (foto
€. 3 a 4) ziskévaji také jistotu perspektivniho zaméstnani
u jedné z nejsilngjsich stavebnich spoleénosti v CR.
PFilohu sestavila Ing. Martina Zrckova,
foto Josef Husdk, archiv Metrostavu
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Historii projektu a systém pripravy profesnich specia-
listii firmy Metrostav pfibliZil zastupce jejiho personal-
niho reditele Mgr. Tomas Zamecnik, MBA (malé foto).

Viychovou mladych profesnich specialistli jsme se
zatali zabyvat jiz v roce 2005. S kolegy z tseku vyrobné-
-technického Feditele jsme ur€ili Ctyfi z&kladni profesni
obory — zednik, tesar, zimecnik a elektrikar, které jsou ne-
zbytné pro existenci vnitrofiremnich nosnych technologii.
Ndsledné jsme pro realizaci naSeho zaméru vybrali stfed-
ni technické Skoly se zastoupenim v rliznych regionech,
v mistech s perspektivou novych zakazek a s dlouhodobé
vy§8i mirou nezaméstnanosti. Dosud tak spolupracujeme
se $kolami v Praze, Brné a Usti nad Labem.

Do projektu jsme vstupovali se zdmérem ziskavat
kazdy rok do firmy pfiblizné 100 mladych kvalifikovanych
absolventi. Nabidka studijnich obord je Sirokd a prevySuje
poptavku i zdjem lidi o manuélni, byt kvalifikovanou préci.
Naplnit naSe predstavy proto nebylo lehké. S partnersky-
mi Skolami jsme spolecné s firmou Subterra, kterd se
k projektu pfipojila, v roce 2008 ziskali pro smluvni vztah
sedmdesat Zakd. V roce 2009 po zpfisnéni vybérovych
kritérii 58 a o rok pozdgji 51. | pfesto jsme se letos s ohle-
dem na ziskané zkuSenosti rozhodli podminky pro zaloZeni
smluvniho vztahu firmy s Zakem jeSté zpfisnit, ato i za ce-
nu mozného poklesu poctu aspésnych absolventd.

Céaste¢né jsme se inspirovali u kanadsko-americké
hokejové ligy, kde je lihni profesiondlnich hracd draft,
a zahdjili jsme vybér smluvnich Zak( obdobnym zpliso-
bem. Projdou-li Zaci aspéSné vyb&rovym Ffizenim a ma-
ji-li zajem vstoupit do smluvniho vztahu s firmou, jsou
na zaGatku prvniho roéniku Skoly zafazeni do draftu. Zde
setrvaji celé prvni pololeti, tedy az do 31. ledna nasledu-
jiciho roku. Do draftu mohou byt zafazeni i Zaci vy§Sich
ro¢nikd, pak je toto obdobi stanoveno individuaing. Po do-
bu zarazeni v draftu Zaky spole¢né se Skolou sledujeme
a podle predem stanovenych kritérii priibézné i na zaveér
hodnotime. V celém projektu nam poméha tym spolupra-
covnikil. Na smluvnich $koldch jsou to feditelem povéreni
zaméstnanci — garanti spoluprace, tfidni ucitelé a uCitelé
odborného vycviku. Na na3i strané pak divizni patroni
78k0 a odborni garanti profesi.

Nejlépe hodnocenym Zakiim nabidneme od zacatku
druhého pololeti $kolniho roku, tedy od 1. (inora, uzavieni
smluvniho vztahu formou dohody o hmotném zabezpece-
ni. V té Zakovi garantujeme zaji$téni pfipravy na budouci
povolani ve tfiletém ucebnim oboru se ziskdnim vyu¢niho
listu. Dale poskytnuti finan¢ni podpory formou nadstan-

Ohlédnuti za prvnimi tiemi lety projektu

dardniho hmotného zabezpedeni a pfislib pracovniho po-
méru po Gsp&iném absolvovani studia. Zak se v dohodé
zavaze k radnému plnéni povinnosti v pribéhu studia
ak setrvani v pracovnim pomeéru ve firmé po dobu alespori
tfi let po ukonceni Skoly. V pfipadé oboustranného zajmu
umozriujeme absolventiim pokracovat na smluvni Skole
ve studiu pfi zaméstnani, aby mohli sloZit maturitu a méli
u firmy lep$i moznost profesniho riistu.

Letos poprvé miizeme vyhodnotit (spé$nost pripravy
Z&kl po dobu celého tfiletého cyklu studia. Ze 70 Zaki,
které jsme vybrali na zacétku Skolniho roku 2008/2009,
postoupilo do druhého rocniku 51, do tfetiho 47. Z téch,
kdo letos (ispésné sloZili zavérecné zkousky, zacina v Me-
trostavu pracovat tficet. Néktefi si posledni roénik zopa-
kuji, s ostatnimi jsme z rliznych divod( smluvni vztah
ukonc¢ili. Bud'se zaradili do rodinné firmy, nebo si zaloZili
vlastni, dali prednost préci v zahrani€i, vybrali si jinou
profesni orientaci, nebo se jim néhle zhorSilo zdravi. U vét-
Siny z nich ale neméame s pInénim vzajemné dohodnutych
zavazk( zasadni problémy. Presto, Ze poGet prvnich ab-
solventli nenaplnil naSe odekdvani, ale ani pesimistické
predikce rfeditelli nasich smluvnich Skol, nemiizeme byt
s vysledkem UpIné spokojeni. OCekdvame vSak, Ze Gspé-
chy projektu zvySi nové zavedeny systém draftu. V sou-
¢asnosti na Skolach podporujeme 117 smluvnich zaka pro
nase divize 1,3, 4, 5,6, 9a 11 a pro firmu Subterra, jejichz
rozdéleni podle profesi miZete vidét v grafu.

Priprava budoucich profesnich specialisti neni jedno-
ducha. Od vétSiny naSich zaméstnancii i externich spolu-
pracovnikli vyZaduje kromé& zmény postojd k nastupujici
mladé délnické generaci i nemalé dsili, Gasto vynakladané
nad ramec jejich béZnych pracovnich povinnosti. | pfes
obtizné zacatky a komplikace jsme vSak presvédceni, Ze
kvalifikované mladé lidi zatim neziskame jinak nez pokra-
Cujicim projektem spolupréace s naSimi smluvnimi $kola-
mi. Proto v draftu letoSniho Skolniho roku provéfujeme
93 dalSich zakii a pristi rok v inoru bychom radi uzavreli
smluvni vztah s alespofi 57 nejlepSimi z nich.

Vérime, Ze kvalitnéjsi vybér a narocna pfiprava zakl
ve Skole i v dilnéch (titulni foto zachytilo zdmecniky) jsou
zékladnim predpokladem vétsi aspéSnosti projektu. Se
zménou situace na trhu stavebnich praci v Ceské republice
a na trhu préce pfistupuiji i naSe divize k ndboru novych
74kt a zaméstnanc( opatrngji. | proto je$té dislednéji pre-
ferujeme jejich kvalitu pfed kvantitou. Jsme pFesvédceni
0 tom, Ze tento pfistup se vSem vyplati.

Smluvni Zaci v pFipravé
podle odborné profese
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Nosné profesni obory

Metrostav podporuje smluvni Zaky, ktefi se uéi v obo-
rech zednik (foto €. 1), tesaf (foto €. 2), zameénik,
elektrikaf a strojnik. Pro spolecnost Subterra, ktera
k projektu reprodukce délnického personalu pfistoupi-
la, se jesté pripravuji Zaci v oboru TZB (foto €. 3).

Nase spolecnosti tak podporuji nejvyznamnéjsi pro-
fese nutné pro zajisténi vnitrofiremnich nosnych techno-
logii. Pracuji v nich naSi nejzkuSengjSi zaméstnanci, ve
svém oboru Spickovi odbornici, ze kterych firmy vybraly
tzv. odborné garanty profesi. Zastupuji jejich zajmy pfi
upfesiiovani programu pfipravy smluvnich zékd, a to
jak teoretického ve Skole, tak praktického v dilnéch €i na
stavbach. V ramci mozZnosti totiz chceme jejich pfipravu
co nejvice prizplsobit nasim potrebam.

Smluvni Zaci dostanou od Metrostavu i firmy Subterra
uZ pfi podpisu smlouvy kvalitni profesni naradi a pracovni
obleCeni s logem spolecnosti. KdyZ to provoz umozni,
vykondvaji praxi na nasich pracovistich pod dohledem in-
struktor(l odborného vycviku, kde od zkuSenych praktikd
rychle ziskavaji potfebnou femesinou zru€nost. Podporu-
jeme je také v soutézich, kterych je pro uéné stavebnich
oborii vyhladovéna celd fada, napt. Ceské rugicky, pfi
stavebnich veletrzich v Brné i v Praze apod. Nasimi od-
bornymi garanty profesi jsou:

M FrantiSek Ptacek, profesni specialista v oboru stavo-
montaZe (zednik), divize 9 Metrostavu

M Richard Gregor, profesni specialista v oboru dfevéné
konstrukce bednéni a leSeni (tesar), divize 6 Me-
trostavu

M Ing. Petr Obitko, profesni specialista v oboru kovové
konstrukce (zdmecnik), divize 3 Metrostavu

M Michal Virt, profesni specialista v oboru elektro (elek-
trikar), divize 4 firmy Subterra
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personalu v Metrostavu ziskate od Ing. Pavla Splichala,
specialisty z atvaru personalniho marketingu,

na telefonu 266 709 313, GSM 724 311 195 neho
prostiednictvim e-mailu splichalp@metrostav.cz.

Informace o Metrostavu jsou na www.metrostav.cz.
Podrobnosti o jeho smluvnich Skoldch naleznete

na webovych adresach:
Praha

Brno

Usti nad Labem

www.zelenypruh.cz
www.soubosonohy.cz
www.stsul.cz



LetoSni novinka

Pro lepsi zaclenéni absolventa do konkrétniho tymu
¢i pracovisté zfidily letos Metrostav i Subterra kromé
garanti navic i funkei divizniho patrona.

Patron je zaméstnanec navrzeny feditelem divize,
pro kterou se Zak pfipravuje. Je zapojen do jeho pfipravy
od vybérového fizeni, az po vyhodnoceni adaptacniho
programu po ndastupu do pracovniho poméru. Jeho
lkolem je sledovat priibéh a vysledky Zaka ve Skole i pfi
odborném vycviku. Organizuje mu exkurze, setkani s ve-
denim divize, komunikuje s u€iteli a instruktory a G¢astni
se rocniho hodnoceni Zéka. Po nastupu sleduje miniméiné
dva roky priibéh adaptace absolventa na pracovisti.

Jak pfijala ulohu patronky, nam fekla personalistka
z divize 5 Mgr. Jana Beranova: ,Nova role znamena pro
mé i pro ostatni patrony praci navic. Nabidka a projevena
ddivéra mé sice mile prekvapily, soucasné jsem si ale uvé-
domila i svou pFisti zodpovédnost. Na spolupréci s Zaky
se v8ak téSim a véFim, Ze i pfes mozné starosti pro mé bu-
de pfijemnym zpestrenim a firmé pfinese dobré vysledky.
Nejvétsi vyznam v (loze patronky spatfuji ve zkvalitfiova-
ni vybéru pfijimanych zakd, v jejich bezproblémovém za-
¢leriovani do diviznich tymd a v probouzeni jejich vétsiho
z&jmu o praci, na kterou se pfipravuji. Chtéla bych, aby si
vézili pfileZitosti pracovat pro jednu z nejvyznamngjsich
stavebnich firem u nas. Budou-li zanedbavat $kolu a jejich
vysledky nebudou uspokojivé, mizeme spolupraci s nimi
ukongit a zZadat thradu néakladd, které jsme do jejich pfi-
pravy vloZili. BohuZel i to jsme jiZz FeSili. ProtoZe takové
situace nejsou pfijemné, budu se jim snaZit pfedchazet.
A véfim, Ze mi v tom pomohou i mi spolupracovnici.”

V' nové roli prejeme hodné Gspéchd Jané Beranové
i naim dal$im patroniim a patronkam smluvnich zaku:
W Josefu Martinkovi, mistrovi divize 3 (foto €. 2)
M Ing. Zderiku D&dovi, vedoucimu atvaru divize 4
M Petru Nedvédovi, mistrovi divize 6
M FrantiSku Ptackovi, stavbyvedoucimu div. 9 (foto €. 1)
M Josefu Blovskému, provoznimu zamecnikovi divize 11
M Radoslavu Svatkovi, mistrovi divize 4 firmy Subterra.

Na snimku €. 3 je Richard Gregor a na foto €. 4 Ing. Petr
Obitko, odborni garanti profesi z Metrostavu.

Rediteliim stfednich $kol, v nichz studuji smluvni Zaci
Metrostavu, jsme poloZili otazku: Pro¢ by si Zaci méli
vybrat pro pfipravu na povolani praveé vasi Skolu?

Ing. Drahoslav Matonoha (foto €. 1 druhy zleva) ze
Stiedni Skoly technické v Praze odpovida:

Je pro to nékolik diivodd. Treba ten, Ze nase $kola (foto
¢. 2) ma vice nez 50letou tradici. ZajiStujeme odbornou
pfipravu ve tfech odvétvich — ve stavebnictvi, strojiren-
stvi a elektrotechnice, tedy v téch ndrodohospodarsky
nejsilngjsich. Skola disponuje velmi dobrym technickym
vybavenim a zkuSenym pedagogickym sborem. Po v3ech
strankéach je schopna poskytnout zajemctim o techniku
dobrou priipravu a pfipravu na budouci povolani. Velkou
vyhodou nasi Skoly je nejen vysokd tspésnost zakl pfi
l&ni maturitou v dennim ¢i dalkovém néstavbovém studiu
na stejné Skole a se stejnym pedagogickym sborem.

Za SOS a SOU stavebni Brno-Bosonohy odpovida
Ing. Josef Hypr (foto €. 1 druhy zprava):

Nase Skola je v pfipravé zak( stavebnich oboril v brnén-
ském regionu velmi populdrni. N&které z nich u€ime jako
jedini. Nabizime moznost ziskat vyucni list i maturitni
vysvédceni, absolventlim zarucujeme moznost uplatnéni
u renomovanych firem, se kterymi spolupracujeme. To
i naSe materialné-technické a personalni vybaveni dava
zéruku kvalitni pfipravy studentt, ktefi se po ukond&eni
Skoly neocitnou na seznamech nezaméstnanych. Moderni
a komplexné vybaveny aredl Skoly (foto €. 3) se nachézi

v klidném prostredi Brna-Bosonoh a jeho soucasti je vSe
potrebné pro vyuku i vyziti Zaki ve volném ¢ase.

Za Sttedni $kolu stavebni a technickou v Usti nad La-
bem Fekl PhDr. Mgr. Vitézslav Stefl, PhD.:

NaSe $kola (foto €. 4) je v celém regionu i jeho okoli
proslula kvalitou vzdélani a celkovou drovni zabezpeceni
vyvoje Zaka po strance odborné i osobnostni. Ve vzdé-
lavéani stavebnich odbornikd mé dlouholetou tradici, coZ
je zarukou Spickové odborné (rovné naSich absolventi.
stituce v kraji a po spinéni fady vysoce narocnych kritérii
ji byl udélen prestizni titul paterni skola Usteckého kraje,
ktery ziskalo pouze sedm stfednich Skol. Spolupracujeme
navic se zahraniéni partnerskou Skolou v Némecku a or-
ganizujeme s ni vyménné pobyty. Jedno z naSich zéklad-
nich vnitfnich ustanoveni je, Ze Zak se musi do Skoly t&Sit.
Jsem presvédcen, Ze se nam je dafi pinit.

Co prinasi smlouva Zakum a jejich rodicim

Smluvni vztah mezi Zakem ¢i jeho rodici a Metrosta-
vem je oboustranné vyhodny. Spoleénosti pfinasi moz-
nost doplnit fady délnického personalu o perspektivni
zameéstnance, které si béhem studia zau¢i podle svych
potieb. Pro Zaky je smlouva zajimava nejen financné,
ale predev$im pro jistotu dobrého zaméstnani.

Po GspéSném draftu a pfi uzavieni dohody o hmotném
zabezpeceni obdrZi Zak sadu kvalitniho profesniho naradi
a nové pracovni oblegeni ve firemnich barvach. Kdyz
spolehlivé pIni Skolni povinnosti a ma dobry prospéch,
dostava kazdy mésic také stipendium ve vySi az 800KE.
Navic mu spole¢nost hradi ob&dy ve Skolnim stravovacim
zafizeni, potfebné ucebni pomdcky a pfispévek na dopra-
vu ve vy3i aktudlnich tarif jizdného MHD. Dojizdéjicim
Zakim hradi také naklady na ubytovani v domové mla-
deze vCetné celodenniho stravovani. Za tfileté studium
tak miZe zak ziskat az 50 000KE, u ubytovanych éastka
dosahuje az 120 000 korun. VeSkeré finan¢ni prostredky
zasila Metrostav zakovi na jeho osobni konto, takze jej
soucasné uci s penézi hospodarit.

PFi podpisu dohody se Zak zavéaze, Ze po ispéSném
ukonceni studia nastoupi do Metrostavu a bude v ném
pracovat minimalné tfi roky. V dne$ni dobé je to pro néj
i jeho rodice obrovska Sance. Dité se nejen za financni
totu budouciho pracovniho uplatnéni u velké a Gspésné
stavebni firmy. Pokud v8ak ma Zak Spatny prospéch nebo
chovanim poru$uje Skolni Fad, mdZe pfijit o ¢ast nebo i ce-
lou vyplatu stipendia. Jeho Gpravu navrhuje tfidni ugitel,
ucitel nebo instruktor odborného vycviku ¢i vychovatel.
Smluvni Zéci jsou totiz pod dohledem nejen ve Skole, ale
i na pracovisti, kde probihd jejich prakticky vycvik.

Pfi opakovanych problémech s prospéchem €i chové-
nim miize Zakam hrozit i vylouceni ze studia. Pokud 8kolu
nedokon¢i, musi spoleénosti vratit vynaloZené financni
prostredky. KdyZ to nezvlddnou sami, rizika podle smlou-
vy za né prebiraji jejich rodice. Pokud zak Skolu dokongi,
zatne pracovat v Metrostavu, ale odejde z néj dfiv nez
uplynou 3 roky, musi firmé vratit pomérnou ¢ést financ-
nich prostfedkd za dobu, po kterou zavazek nedodrzel.

ZkuSenosti ahsolventi

Prvni smluvni Zaci Metrostavu ukonéili cyklus pfipravy
v éervnu a 1. cervence nastoupili do zaméstnani.

Jednim z nich je Jakub Petana z divize 6, ktery se
vyuéil tesafem ve SSST v Usti nad Labem. Zajimalo nés,
jak se mu dafi a jak jej kolegové na pracovisti pfijali. Od-
povédél: ,Hlavné jsem rad, Ze jsem mél hned po vyuceni
praci. Moje pfitelkyné, ktera také letos dostudovala, ji totiz
stale marné hledd. Proto si uvédomuju, jakou mam vyho-
du. Protoze jsem nemél moznost vykondvat praxi pfimo
na budoucim pracovisti, nové kolegy jsem vidél poprvé
aZ po néastupu do préce. Samoziejmé jsem mél obavy, jak
mé pfivitaji, ale byly zbyteéné. Stejné jako ostatni letoSni
absolventy i mé pfijali dobfe, i kdyZ s nami musi mit tr-
pélivost a davat pozor na to, co délame, protoZze ze Skoly
nemame dost zkuSenosti a ¢asto potfebujeme poradit
a pomoct. Taky jsem byl ze za¢atku z prace hodné unave-
ny. Prekvapilo mé, jak je tesafina naro¢na. Jsem réd, Ze
jsem s kluky ve Skole chodil do posilovny a ziskal sluSnou
kondicku. S dojizdénim a ubytovanim v Praze nemam
Zadny problém. Ted mame navic zakazku v Liberci, kde
mohu bydlet u pfibuznych a teta je rada, Ze si mé uZije.
Zadné dalsi plany nemam. Rodiée by si sice préli, abych
si dodélal maturitu, ale mné se zpétky do Skoly nechce.
| kdyZ vim, Ze by mi to Metrostav umoznil. Chci se hlavné
poradné naucit femeslo a pak se uvidi, co bude dal.”

Na stavbé dalniéniho mostu Mostkovicky potok (foto
8. 2) pracuiji s divizi 4 i t¥i tesafi, Gerstvi absolventi SOS
a SOU stavebniho z Brna-Bosonoh: Luka§ Mikulasek,
Tomas Duchoii a Lukas Kovar. ,,Rozhodnuti stat se tesafi
urcité nelitujeme a prace na stavhé nas bavi. Je tu dobra
partaa s tim, Ze budeme daleko od domova, jsme poditali
a védéli jsme to uZ pfi podpisu smlouvy. Kazdy spravny
stavar vi, Zze za praci musi putovat tam, kde zrovna je.
Viyhovuji ndm i turnusy. Samoziejmé se tu musi poradné
délat a ne vSechno ze Skoly umime. Treba k préci s bed-
nénim jsme se vilbec nedostali. Ale kdy?Z je tfeba, vzdycky
nam nékdo ukéze, jak na to, a pomize, kdyZ si nevime
rady. Ubytovani jsme spole¢né v penzionu, kde ndm ve-
¢er i griluji maso. Udélali jsme dobre, Ze jsme podepsali
smlouvu s Metrostavem, néktefi spoluzéci préci stéle
jeSté hledaji — bez praxe je totiZ nikdo nechce. Dostali
jsme uz i prvni vyplatu a byla fajn. Vime, za co a kolik si
vydélame a Ze dostaneme pfidano, pokud si to zaslouzime
a udélame vic prace,” Fekl za vSechny Luka$ MikulaSek,
ktery uz béhem studia patfil k nejlep§im a chtél by si pfi
zaméstnani dodélat maturitu, aby mél ve firmé lepSi moz-
nosti profesniho postupu.

Partdci Gerstvych absolventdl hodnoti jejich zajem
a snahu kladné. K tomu, aby mohli pracovat samostatné,
v8ak budou muset jeSté ziskat mnoho zkuSenosti a navy-
kii. Teprve pak se z nich stanou profesni specialisté, ktefi
ovladnou femeslo, a budou moci vyuzit kariérni postup,
ktery Metrostav dobrym pracovnik(im nabizi.




