Zprava o vyvoji spolecnosti

Hlavni oblasti ¢innosti

Podnikatelska ¢innost spole¢nosti byla zamérena i v roce 2002 prevazné do oblasti stavebni vyroby.

Neméné vyznamnou a stale se rozvijejici ¢innosti zlstaly i jeji aktivity v oblasti developerstvi.

V pribéhu roku realizovala spolecnost Metrostav a.s. stavebni dodavky ve vSech segmentech sta-
vebni vyroby a plnila v plném rozsahu pozadavky investord co do kvality i Ihdt vystavby. Své schop-

nosti prokazala zejména komplexnim provadénim velkych projektd.

Spolecnost je specializovana na objekty razené hornickym zpUdsobem, Zelezobetonové konstrukce

a narocné rekonstrukce pamatkovych objektd.

Jeji developerské projekty patfi hlavné do bytové vystavby a spole¢nost je realizuje prevazné pro-

strednictvim dcefinych spolecnosti.

Postaveni spolecnosti Metrostav a.s. na trhu stavebnich praci

Svymi vykony ve stavebni vyrobé ve vysi 11,7 mld. K¢ zaznamenala spole¢nost ve stavebni vyrobé
v roce 2002 18% mezirocni zvySeni objemu vykon(l a dosahla cca 4,21% podilu na trhu staveb-
nich praci v Ceské republice. Ve srovnani s vyvojem stavebniho trhu jsou vysledky spoleénosti Met-

rostav a.s. vyrazné lepSi a jeji podil na ném vzrostl 0 0,4 %.

V uplynulém roce vykazala spolecnost vySSi objem praci zejména v oblasti bytové vystavby, pru-
myslové vystavby, dopravnich a podzemnich stavbach. Mirny pokles nastal v oblasti ob¢anskych
staveb a stagnovaly vykony v oblasti vodohospodarskych staveb. Celorepublikové si Metrostav
udrZzuje dominantni postaveni na trhu podzemnich staveb a vyznamné postaveni na trhu obcan-

ské a bytové vystavby.

K tomuto UspéSnému vyvoji prispéla i koordinace ¢innosti spole¢nosti se spoleénostmi Doprastav a.s.

a DOAS, a.s. v ramci skupiny DDM Group.

Obchodni vyhlidky

V roce 2002 byly marketingové zaméry spolec¢nosti naplnény a pripravily tak dobry zaklad pro rok
2003. V tomto roce se v ramci segmentl ocekava narlst objemu v segmentu dopravnich a pru-
myslovych staveb, naopak se predpoklada pokles v segmentu obCanskych staveb. VySSi objem
praci bude realizovan v zahranici, zejména ve Slovenské republice. Skladba zakazek je vyvazenou
kombinaci vefejnych a soukromych zakazek, pokryva vSechny segmenty stavebni vyroby a je Gzem-

né rozdélena po celém Gzemi Ceské republiky.



63 %



Podnikani v regionech

Jednim ze strategickych cil(i roku 2002 bylo dalsi posileni postaveni spolednosti v krajich Ceské
republiky. V fadé krajd ma jiZ dnes spole¢nost vybudovano své stalé zastoupeni a svou pfitomnosti
spolehlivé zajistuje nejen realizované stavebni projekty, ale vyznamné pomaha celkovému rozvoji
Gzemi dopliovanim svého pracovniho kolektivu, spolupraci s mistnimi podnikatelskymi subjekty

a podporou spolecenskych i sportovnich akci.

Nejvyznamnéjsi akce byly dokongeny v Plzni, DéCiné, Brné, rozpracovany jsou stavby v Mosté, Chebu,
Chomutové, Karlovych Varech, Roudnici a dalSich mistech nasi republiky. Na v§ech téchto zakaz-

kach poskytuje Metrostav a.s. pfilezitost pro uplatnéni mistnich firem na diléich subdodavkach.

Podnikani v zahranici

Podnikani v zahranici je jako vyznamnému prvku rozvoje spole¢nosti vénovana znaéna pozornost.
Vedle mimoradného vyznamu Gc¢asti spoleénosti na slovenském stavebnim trhu kladou predsta-
venstvo a vedeni spoleénosti dliraz na pfipravu vstupu spole¢nosti na trhy EU okamzikem pristou-

peni republiky k Evropské unii.

Nové technologie

Snaha zlepsit dodavané prace znamena pro Metrostav a.s. hledat stale nové technologie, které
prinesou stavby ve vySSi kvalité, uspofi naklady, zkrati dobu vystavby a zmensi negativni dopady na
prostfedi v okoli stavenisté. V roce 2002 pouzila spole¢nost inovaci technologii pfedevSim ve tfech
oblastech. Na stavbé praZského metra, stavbach provadénych pro Ceské drahy a pfi rozifeni cent-
ralniho tankovisté ropy v Nelahozevsi u Kralup nad Vitavou. Pfi realizaci nové trasy metra IVC1
z HoleSovic do Ladvi byla v Kobylisich vyraZzena jednolodni stanice o velikosti vyrubu 220 m? a délce
148 m, namisto dosavadniho systému tfilodnich raZzenych stanic. V misté rozpletu u portalu v Troji
bylo pfi realizaci sekundarni obezdivky pouZito samozhutnitelného betonu. TéZe technologie bylo
vyuzito i na Zelezniénim mosté v Praze 5 v ramci stavby Méstského okruhu Zlichov-Radlicka. Zku-
Senosti z realizace pracovnici Metrostav a.s. dale pouzili na stavbé Mosty Seifertova I., které jsou
soucasti ,Nového spojeni“ z hlavniho Zelezni¢niho nadrazi. Mezi vyhody samozhutnitelného betonu
patfi zrychleni betonaze, snizeni poc¢tu pracovnikl, snizeni energetické naro¢nosti, nebot neni treba
pouZit vibratorl, zvySeni kvality betonu, sniZzeni sanacnich praci, zlepSeni pracovniho prostredi na
stavbé, a predevsim snizeni hlugnosti. Pro Ceské drahy byl v roce 2002 dokonéen i dvoukolejny
Zelezni¢ni tunel na I. koridoru Praha-Dé&cin u obce Nova Ves v blizkosti Kralup nad Vitavou, ktery byl
v historii Ceskych drah poprvé vyrazen ,Novou rakouskou tunelovaci metodou“ (NRTM). Jako dal-
i zakéazku pro Ceské drahy prevzala spoleénost Zelezniéni pfelozku Chomutov-BFezno, kde byla
v roce 2002 zahdajena razba jednokolejného tunelu metodou obvodového vrubu. Treti oblasti ino-
vace bylo provadéni svislych a vodorovnych svarll pomoci svarovaciho automatu pfi vystavbé
tfi dvouplastovych zastfeSenych ocelovych nadrzi pro ropu o objemu 3 x 125 000 m?3, priiméru
84,5 m a vySce 24 m. Svarovani probihalo v ochranné atmosfére a pod tavidlem. Na této akci si
vyZadala vysokou odbornost i fixace nékolikatunovych plechd s milimetrovou pfesnosti pfed zaha-

jenim stehovani a svarovani.



Rizeni jakosti

Systém fizeni jakosti ve spoleénosti Metrostav a.s. je pIné srovnatelny s podminkami mezinarodniho
stavebniho trhu, jak bylo mnohokrat potvrzeno pfi spolupraci se zkusenymi zahraniénimi partnery.
Klicové technologie spoleénosti jsou certifikovany. Jednotlivé certifikace technologii zastfeSuje
certifikat systému fizeni jakosti na generalni dodavky staveb od vysoce renomované nadnarodni
spole¢nosti BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL (BVQI) se sidlem v Londyné, ktera je sou-
¢asti nadnarodniho holdingu BUREAU VERITAS.

Developerské aktivity

Developerskou ¢innost i v roce 2002 spolecnost rozvijela jako trvalou soucast svych podnikatel-
skych aktivit. Specializovana divize developerskych aktivit v rdmci své ¢innosti i prostfednictvim
Ucelové zfizenych dcefinych spolecnosti pokracovala v realizaci, pripravé i nakupu developerskych
projektl. Probihala realizace a prodej projekt( Villa Park Strahov a Galerie nad Vitavou - |. etapa.
V souladu s rozhodnutim predstavenstva spole¢nosti pokracovala priprava dalSich developerskych

projektll. Pro zahajeni v roce 2003 je pfipravovan developersky projekt Galerie nad Vitavou - Il. etapa.

V pripravé realizace nebo pfipadného prodeje jsou v souladu se strategii rozvoje divize
developerskych aktivit dalsi projekty - Rezidence Novy Andél, Obytny soubor Krutec a Bydleni

v Zatisi-Hodkovickach.

Byly zakoupeny i dva nové projekty. Polyfunkéni didm Nové Butovice v Praze 13 se 178 bytovymi
jednotkami, 291 garazovymi stanimi a 5 700 m? nebytovych ploch a Rezidence Na Bucance

v Praze 4 s 9 bytovymi jednotkami. Realizace obou projektd bude zahajena v roce 2003.
Tyto skutecnosti fadi spole¢nost Metrostav a.s. mezi predni developery v segmentu bytovych projekt.

Investicni politika

Spolecnost pokracovala v roce 2002 v aktivni investiéni politice s preferovanim nosnych podniko-
vych technologii. V tomto roce byly investovany 3/, prostfedkd do rozsifeni strojnich sestav pro
realizaci podzemnich staveb. Dale se uskutecnily vyznamné investice pro zdokonaleni stavajicich
informacnich systémd, kterymi bude posilena role controlingu jednotlivych procesu, a tim podpo-

fen rlst efektivity a rentability hospodareni spole¢nosti.

Organizace a fizeni
Systém fizeni spolecnosti a formovani jeji organizacéni struktury jsou zakladnimi prvky jejiho dyna-
mického rozvoje. Analyzy provedené v roce 2002 potvrdily Géelnost souc¢asného usporadani cent-

rala - divize - projekt, respektive specializovany provoz. Z toho divodu nebylo nutno prikrogit v roce

K dosaZeni optimalniho feSeni realizace zakazek a vysoké Uspésnosti obchodnich aktivit byl zkom-

binovan systém procesniho fizeni s multiprojektovym fizenim zakazek.



Inovovany integrovany systém fizeni je harmonizovan se systémy fizeni subjektl seskupeni DDM
Group tak, aby byly v maximalni mife vyuzity synergické efekty vyplyvajici z jejich kapitalového

propojeni.

Lidské zdroje

Evidenéni stav zaméstnancl se v uplynulém roce zvySil o 5,6 % a dosahl 3 220 osob. Rostl
zejména pocet technickohospodaiskych zaméstnancl, a to predevSim technického personalu,
zakladniho managementu a mistrd. Béhem roku do spoleénosti nastoupilo 75 novych absolventd
Skol, z toho 46 vysokoskolaku, coz se pozitivné projevilo na zvySeni vzdélanostni Grovné technicko-

hospodarského personalu.

Vztah k Zivotnimu prostredi
Vedeni spolecnosti pfi vSech aktivitach firmy vénovalo vzdy velkou pozornost stavu Zivotniho pro-
stredi, a proto se v souladu s filozofii EU o trvale udrZitelném rozvoji spole¢nosti rozhodlo rozvijet

péci a zlepSovani Zivotniho prostredi na bazi norem fady ISO 14 000.

Béhem celého roku 2002 plnila spolecnost Metrostav a.s. poZadavky ziskaného certifikatu systému
environmentalniho fizeni dle normy CSN EN ISO 14 001 s plsobnosti pro ,Koordinaci a fizeni
¢innosti v oblasti vyroby, spravy majetku a developerstvi na centrale a divizich“. Tim dokladala
svou pripravenost na plnéni globalnich pozadavkd Evropské unie v oblasti Zivotniho prostredi.
V pribéhu obdobi platnosti certifikatu, tj. do 31. 12. 2004, bude spolecnost podrobena dvéma
kontrolnim auditim, ve kterych musi prokazat, Ze podminky pro udéleni certifikatu pribézné
dodrzuje. Organizacnéridici norma spolecnosti o zajiSténi ochrany Zivotniho prostredi se stala sou-

casti systému fizeni.

Spolecenské aktivity, sponzoring

Metrostav a.s. je tradicnim partnerem mnoha odbornych, kulturnich, sportovnich i spole¢enskych
akei poradanych v Ceské republice. Toto partnerstvi je vedeno snahou podpofit a finanéné zastitit
takové projekty a osobnosti, jejichZ pfinos je vyrazny a nesporny. Firemni filozofie v oblasti spon-
zoringu pritom nevychazi z pouhé potreby zviditelnit se, ale je motivovana Usilim napomahat rea-
lizaci uslechtilych a smysluplnych zamérd a podpofit talentované osobnosti nejen v hlavnim mésté,
ale i v jednotlivych regionech Ceské republiky. Ve sponzorskych planech zamé&fenych na regiony
nasi zemé hrala vyznamnou roli jak kultura - napfiklad pfispévek Nadaénimu fondu Obcan(iim
Prachenska, podpora 15. ro¢niku filmového festivalu Finale Plzen, tak i sport - partnerstvi akci
Autodromu a Hypodromu v Mosté, podpora hokejovych oddild v Chomutové, Karlovych Varech Ci

Pardubicich.

Ve tfech hlavnich oblastech sponzoringu, jimiz jsou kultura, sport a verejné prospésna cinnost,
uprednostiuje spolecnost spiSe dlouhodobou a systematickou spolupraci. Tradicné podporovala

napfiklad pfipravu nasi nejlepsi bézkyné na lyZich Katefiny Neumannové, Spickového tymu volej-



Vyrazili

181610 m°



balistd Dukly Liberec a je také jednim z hlavnich sponzor(i popularniho Béhu 17. listopadu, ktery
pofada Stavebni fakulta CVUT. Na sklonku roku 2002 rozsifila tradiéni podporu deského sportu,

kdyZ se stala jednim z hlavnich partner( Svazu lyzar( CR.

V oblasti kultury je firma dlouhodobé sponzorem orchestru Virtuosi di Praga, vystav a dalSich
akci Obecniho domu v Praze a Magistratu hlavniho mésta Prahy. Vyraznou mérou se spolec¢nost
podilela na realizaci verejné prospésnych projektli Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97
a nadaci Narod détem prispivala na nakup zdravotnickych potfeb pro pacienty Détské onkologické
kliniky Fakultni nemocnice v Praze-Motole. Finan¢nimi prostfedky i vécnymi dary také podporo-

vala ¢innost Handicup clubu, jenZ pecuje o télesné postizené sportovce.

Metrostav a.s. je komunikacné otevienou firmou a usiluje o to, aby kvalitu jeji prace, odvedené
na verejnych zakazkach, mohla posoudit rovnéz odborna i laicka verejnost. Proto porada dny
otevienych dveri. V roce 2002, béhem takovéto akce vyuZilo moZnost prohlédnout si unikatni
vysouvané tunely metra pod VItavou na budované trase metra IVC1 rekordnich 18 000

navstévnika.



Zprava auditora

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

IC 40765521

Zprava nezavislych auditorii akcionariim spolecnosti Metrostav a.s.

Provedli jsme audit pfiloZzené rozvahy spole¢nosti Metrostav a.s. k 31. prosinci 2002, souvisejiciho vykazu zisku
a ztraty a pfilohy, v€etné prehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho kapitalu, za rok 2002 (dale
i

,ucetni zavérka"). Za sestaveni GCetni zavérky a za vedeni Gc€etnictvi odpovida predstavenstvo spolecnosti. Nasi

Glohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této Ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditord Ceské republiky.
Tyto normy poZaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze G¢etni zavérka
neobsahuje vyznamné nesrovnalosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedena ovéreni prlkaznosti ¢astek
a informaci uvedenych v Gcetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Gcetnich postupli a vyznamnych
odhadl ucinénych vedenim Spolec¢nosti o zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze

provedeny audit poskytuje prfiméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfiloZzena Gcéetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv,
zavazk( a vlastniho kapitalu spoleénosti Metrostav a.s. k 31. prosinci 2002, vysledku jejiho hospodareni, jejich
penéznich tokll a zmén jejiho vlastniho kapitalu za rok 2002 v souladu se zadkonem o UGcetnictvi a ostatnimi

pfislusnymi predpisy Ceské republiky.

28. (nora 2003

Prs (e wadermae Cooppenz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
Ing. Helena Macurova Cadanova Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0. je zapsana v obchodnich rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637, a v seznamu auditorskych
spolenosti u Komory auditorli Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.



Zprava auditora ke konsolidovaneé
ucetni zaverce

PRICEAVATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

IC 40765521

Zprava nezavislych auditorti akcionariim spoleénosti Metrostav a.s.

Provedli jsme audit priloZené konsolidované rozvahy skupiny Metrostav a.s. k 31. prosinci 2002 a souvisejicich konsolido-
vanych vykazU zisku a ztraty, zmén vlastniho kapitalu a penéznich tokl za rok 2002 (dale ,konsolidované finan¢ni vyka-
zy"). Za sestaveni konsolidovanych finan¢nich vykazl odpovida vedeni spole¢nosti. Nasi Glohou je vydat na zakladé audi-

tu vyrok o téchto konsolidovanych finanénich vykazech.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto standardy pozaduji, aby byl audit naplanovan a pro-
veden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze konsolidované financni vykazy neobsahuji vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedena ovéreni prikaznosti Castek a informaci uvedenych v konsolidovanych
finan¢nich vykazech. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych tGcéetnich zasad a vyznamnych odhadi ucinénych vedenim
spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace konsolidovanych financnich vykaz(. Jsme presvédcéeni, Ze provedeny audit

poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku.
Podle naseho nazoru prilozené konsolidované finanéni vykazy zobrazuji ve vSech vyznamnych ohledech vérné finanéni po-
zici skupiny Metrostav a.s. k 31. prosinci 2002, vysledek jejiho hospodareni, zmény vlastniho kapitalu a jeji penézni toky

za rok 2002 v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi.

4. dubna 2003

Prs (e waderlimae (roppen

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny

W S rvan, Adonn, 0 e
Ing. Helena Macurovéa Cadanova Ing. Pavel Kulhavy

partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsana v obchodnich rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, islo vlozky 3637, a v seznamu auditorskych
spoleénosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.









v pIném rozsahu ke dni 31. 12. 2002 (v celych tisicich K¢&)

B.Il.

B.1l.1.
B.1l.2.
B.11.3.
B.1l.4.
B.1I.5.
B.11.6.

B.Il.7.

B.11.8.

B.II.9.

B.III.

B.II.1.

B.1II.2.

B.1I1.3.

B.lI.4.

Aktiva celkem

Pohledavky za upsany
vlastni kapital

Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje

Software
Ocenitelna prava

Jiny nehmotny
dlouhodoby majetek

Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory
Péstitelské celky trvalych porostl
Zakladni stéddo a tazna zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek

Opravna poloZzka
k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podilové CP a podily
v podnicich s rozhodujicim vlivem

Podilové CP a podily
v podnicich s podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily

PUjcky podnikim ve skupiné

001

002

003
004
005

006

007

008

009

010

011

012
013
014
015
016
017
018

019

020

021

022

023

024

025

026

8 213 382

3 593 540

87 908

71011

1461

14 923

273

240

2 708 450

104 742

1126 060

1377 015

90 510

3273

6 850

797 182

177 561

454 766

81 275

1 596 551

1 439 992

56 956

45 443

1461

10 052

1378 036

469 176

837 659

5 000

5 000

6 616 831

2 153 548

30 952

25 568

4871

273

240

1330 414

104 742

656 884

539 356

19 309

3273

6 850

792 182

177 561

449 766

81 275

5717 763

1672 696

38 410

28 453

6 430

3 327

200

1435 628

124 122

669 908

513 930

20 397

15 352

91 919

198 658

165 998

27 160

5 500

4 043 263

1426 432

34 434

31 404

2 966

64

1218 176

117 017

688 341

349 282

17 198

23 955

22 383

173 822

142 762

25 560

5 500



B.1I.5.

B.1II.6.
B.IIL.7.
C.

C.I.
C.l.1
C.l.2
C.I.3
C.l.4
C.I.5
C.l.6.
C.Il.
C.IL1.
C.I.2.
C.I.3.
C.11.4.
C.IL.5.
C.l1.
C.I.1.
C.I.2.
C.I.3.
C.l.4.
C.I.5.
C.ll.6.
C.I.7.
C.IV.
C.Iv.1.
C.Iv.2.
C.Iv.3.
C.Iv.4.
D.

D.I.
D.Il.1.
D.l.2.
D.IL

Jiny finanéni majetek

Nedokonc¢eny dlouhodoby
finanéni majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvitata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ke spolecnikiim
a sdruzeni

Pohledavky v podnicich
s rozhodujicim vliivem

Pohledavky v podnicich
s podstatnym vlivem

Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ke spolecnikiim
a sdruzeni

Socialni zabezpeceni
Stat — danové pohledavky

Pohledavky v podnicich
s rozhodujicim vlivem

Pohledavky v podnicich
s podstatnym vlivem

Jiné pohledavky

Finanéni majetek

Penize

Uéty v bankéach

Kratkodoby finanéni majetek

Nedokonceny kratkodoby
finanéni majetek

Ostatni aktiva
- prechodné icty aktiv

Casové rozliseni
Naklady pfistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

Dohadné Géty aktivni

027

111

112

028
029
030
031
032
033
034
035
036
037

038

039

040

041
042
043

044

045
046

048

049

050
051
052
053
054

113

055

056
057
058

060

83 580

4 527 540
1388 291
137 011

1245 741

5 539
221 731

208 491

3740

9 500
2 322 043
2 023 300

63 244

102 452

44 848

88 199
595 475
1734
85 765

507 976

92 302

20 275
19 673
602

72 027

156 559

919

919

155 640

149 127

83 580

4 370 981
1387 372
136 092

1245 741

5539
221 731

208 491

3740

9 500
2 166 403
1874 173

63 244

102 452

44 848

81 686
595 475
1734
85 765

507 976

92 302

20 275
19 673
602

72 027

3 972 587
1 306 792
78 024

1222 797

5971
294 185

288 485

5100

600
1 368 097

1195 643

83 763

72174

16 517

1 003 513
1735

95 300

906 478

72 480

65 435
50 034
15 401

7 045

2 556 276
319 546
80 233

232 978

6 335
177 259

161 059

6 600

9 600
1 303 883

1233 244

45 707

6 982

17 950
755 588
787

227 201

527 600

60 555

49 266
20 885
28 381

11 289



A.ll.

A.ll.1.

All.2.

AllL3.

All.4.

A.lll

AL,

Alll.2.

AlL3.

A.lV.

AlV.1.

A.lV.2.

A.V.

B.II.

B.Il.1.

B.1l.2.

B.11.3.

B.Il.4.

B.II.5.

B.11.6.

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
Zmeény vlastniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni &azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

Fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond

Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy zékonné

Rezerva na dan z pfijm0

Ostatni rezervy

OdloZeny darovy zavazek (pohledavka)
Dlouhodobé zavazky

Zavazky k podnikim s rozhodujicim vliivem
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem
Dlouhodobé prijaté zalohy

Emitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Jiné dlouhodobé zavazky

061

062

063

064

065

114

066

067

068

069

115

071

072

073

074

075

076

077

078

079

080

081

082

083

116

084

085

086

087

088

089

090

6 616 831

1688 971

790 667

790 667

10 953

103 129

103 129

493 852

493 852

290 370

4 292 602

304 719

43 097

213 097

48 525

421 038

421 038

5717 763

1352 772

672 565

790 667

-118 102

211 083

211 083

266 165

266 165

202 959

3 769 522

285 683

33718

204 204

47 761

278 339

278 339

4 043 263

1339 077

790 667

790 667

85 451

85 451

312 351

312 351

150 608

2 168 726

210 915

22 397

140 333

48 185

141 233

141 233



B.III.
B.lI.1.
B.lI.2.
B.1I.3.
B.1I.4.
B.II.5.
B.1II.6.
B.1IL.7.
B.1II.8.
B.IV.
B.IV.1.
B.IV.2.
B.IV.3.
C.

C.L
C.l.1
C.I.2
C.ll

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku
Zavazky ke spolecnikiim a sdruzeni
Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni

Stat — danové zavazky a dotace

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem

Zavazky k podnikim s podstatnym viivem
Jiné zavazky

Bankovni Givéry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Bézné bankovni Gvéry

Kratkodobé finan¢éni vypomoci

Ostatni pasiva — prechodné (icty pasiv
Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Dohadné Gcty pasivni

091

092

093

094

095

096

098

099

100

101

102

103

104

105

106

107

108

110

3 566 845

3 308 400

117 175

61 182

35 359

37 141

635 258

131 450

81 422

50 028

503 808

3 205 500

3031181

45 123

50 256

29 986

36 327

595 469

113 647

71 696

41 951

481 822

1816 578

1 594 986

137 346

45 891

27 270

9 488

535 460

85 895

60 344

25 551

449 565



v plném rozsahu ke dni 31.12.2002 (v celych tisicich K¢)

. Trzby za prodej zbozi 01 305 728 4 014
A. Néklady vynaloZené na prodej zbozi 02 297 685 3905
X Obchodni marze 03 8 43 109
I. Vykony 04 12227736 10525303 7 470 157
II.1.  TrZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 12 157 033 9 464 295 7 917 348
II.2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 22 945 989 819 -612 065
I.3.  Aktivace o7 47 758 71189 164 874
B. Vykonova spotreba 08 10237 417 8918 176 6 070 393
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 9 005 641 7891271 5318 621
B.2.  Sluzby 10 1231776 1 026 905 751 772
X Pfidana hodnota 11 1 990 327 1607 170 1 399 873
C. Osobni naklady 12 1277773 1 036 806 952 947
C.1. Mzdové naklady 13 917 330 742 787 687 001
C.2.  Odmény ¢lendm organud spolecnosti 14 6 600 6 600 4 860
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni 15 320 282 259 147 239 919
C.4.  Socialni naklady 16 33561 28 272 21 167
D. Dané a poplatky 17 27 489 21 351 27 294
E. Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku 18 211 175 184 243 138 905
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 96 276 161 250 88 835
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 82 597 96 695 67 116
IV. ZGctovani rezerv a ¢asového rozlieni provoznich vynosl 21 151 268 31 105 42 894
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladu 22 189 512 86 131 74 430
V. Zuctovani opravnych poloZek do provoznich vynosu 23 90 379 80 584 24 641
H. ZGctovani opravnych poloZek do provoznich nakladi 24 130 248 36 761 56 412
VI. Ostatni provozni vynosy 25 104 580 32 405 58 658
I Ostatni provozni naklady 26 108 259 129 375 82 361
VII. Pfevod provoznich vynosl 27 - - -
J. Pfevod provoznich nakladd 28 - - -
# Provozni vysledek hospodareni 29 405 777 321 152 215 436
VIIl.  Trzby z prodeje cennych papirt a podild 30 119 366 77 74 345
K. Prodané cenné papiry a podily 31 118 102 71 66 994
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 32 - - -
IX.1. Vynosy z CP a podili v podnicich ve skupiné 33 - - -
IX.2.  Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podil 34 - - -
IX.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 - - -

X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 - - -



L. Néaklady z finanéniho majetku 62 - - -

XI. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papird 63 - - -
M. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papird 64 - - -
XII. ZGctovani rezerv do finan¢nich vynosu 37 - 908 -
N. Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 - 21 074 908
XIll.  ZGétovani opravnych poloZek do finanénich vynos( 39 - - 34 900
0. ZGcEtovani opravnych poloZek do finanénich nakladd 40 5 000 - -
XIV.  Vynosové Groky 41 11 359 12 087 5 254
P. N&kladové Groky 42 1074 143 6 296
XV. Ostatni finanéni vynosy 43 37 812 14 782 5 300
Q. Ostatni finanéni naklady 44 57 619 25 510 29 580
XVI.  Prevod finan¢nich vynosl 45 - - -
R. Pfevod finanénich nakladl 46 - - -
# Financni vysledek hospodareni 47 -13 258 -18 944 16 021
S. Dan z piijm0 za béZnou Cinnost 48 113 714 99 249 80 849
S.1. Splatna 49 112 950 99 673 71 669
S.2. OdloZena 50 764 -424 9180

51 - - -
## Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 278 805 202 959 150 608
XVII.  Mimoradné vynosy 53 32 640 - -
T. Mimoradné naklady 54 21 075 - -
u. Dan z pfijmd z mimofadné ¢innosti 55 - - -
U.1. Splatna 56 - - -
U.2. OdloZena 57 - - -
# Mimoradny vysledek hospodareni 58 11 565 - -
W. Pfevod podilu na HV spole¢nikim 59 - - -
### Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 60 290 370 202 959 150 608

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 404 084 302 208 231 457



v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2002 (v celych tisicich K¢)

Al

Al.1
A1.2
A.1.3
A.1.4
A.1.5
A.1.6

A.*

A.2

A2.1
A.2.2
A.2.3
A2.4

A.**

A3
A4
A5

A.6

A7

A * k%

B.1
B.2

B.3

B***

Cc.1
C.2
C.2.3

C.2.6

c***

*) Za penéZni ekvivalenty jsou povaZovany vlastni akcie a kratkodoby finanéni majetek.

PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
Ugetni zisk z béZné éinnosti pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend a podilli na zisku
VyGétované nakladové a vynosové Uroky

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami

obéznych prostiedkil a mimofadnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gctl aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazk( a prechodnych Gctl pasiv

Zména stavu zasob
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim
a mimoradnymi polozkami

Uroky vyplacené
Uroky pFijaté
Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost

Mimoradné pfijmy a vydaje a uhrazena splatna dan z pfijmu
Zz mimoradné ¢innosti

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

PENEZNi TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pljcky a Gvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti

PENEZNi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkud
Zména stavu vlastniho kapitalu

Dalsi vklady akcionard do vlastniho kapitalu
Vyplacené dividendy

Cisté penézni toky z finanéni éinnosti

Cisté zvySeni/sniZeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti
Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentii na poc¢atku roku

Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentl na konci roku*)

392 519
265 793
217 615
63 134
-4 671
0

-10 285
0

658 312

-326 139
-785 788
539 975
-80 326
0

332173

-1 074
11 359
-113 714

11 565

0

240 309

-716 748
33 526
0

-683 222

-83 227

0

-83 227
-83 227
-526 140
1121 615

595 475

295 186
142 104
184 780
31 334
-62 066
0

11 944
0

437 290

449 581
-153 352
1586 037
-983 104
0

886 871

143
12 087
-97 225

4 574

0

806 164

-488 867
119 892
0

-368 975

-71 162

0
-71 162
-71 162
366 027
755 588

1121 615

216 679
146 447
139 365
29 296
-23 256
0

1042

0

363 126

567 678
-354 911
330 322
592 267

0

930 804

-6 296
5 254
67 262

10 371

0

872 871

-507 479
124 114
0

-383 365

-19

61 595
0

-61 595
-61 614
427 892
327 696

755 588



Konsolidovana ucetni zaverka podle
mezinarodnich standardu financ¢niho

vykaznictvi pro rok 2002

(VSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢.)

Vynosy

Zména stavu zasob vlastni vyroby
Spotfeba materialu a subdodavek
Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Ostatni provozni naklady (vynosy)
Provozni naklady celkem

Provozni hospodarsky vysledek
Finanéni naklady

Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim
Dan z pfijma

Cisty zisk

Zisk na akeii (K&)

10

12 113 124
-122 690
10 320 751
1 294 568
211 987
78 363

11 782 979
330 145
25 888

55 439
359 696
104 035
255 661

32,33

10 762 280
-35 238

9 067 586
1 052 809
185 119
-70 277

10 199 999
562 281

11 121
5014

556 174
153 747
402 427

50,90



(VSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢.)

Stav k 1. lednu 2001 790 667
Dividendy za rok 2000 6

Pfidél do rezervniho fondu

Ostatni vlivy

Rezervni fond

na vlastni akcie*)
Nakup vlastnich akeii 23 -118 102

Zisk z prodeje

vlastnich akcii

Cisty zisk za obdobi

790 667

Stav k 31. prosinci 2001 -118 102

Stav k 1. lednu 2002 790 667 -118 102
Dividendy za rok 2001 6

Tantiémy za rok 2001

PFidél do rezervniho fondu

Kurzové rozdily

Ostatni vlivy

Rezervni fond
na vlastni akcie*)
Prodej vlastni akcii 23 118 102

Zisk z prodeje
vlastnich akcii

Cisty zisk za obdobi

Stav k 31. prosinci 2002 790 667 0

*) Rezervni fond na vlastni akcie je tvofen v souladu s pfislusnymi ustanovenimi Obchodniho zakoniku.

56 396 4 331
36 585
787
118 102
6
211 083 5124
211 083 5124
10 596
2071
13 052
-118 102
1 258
103 577 21 505

467 988
-71 162
-36 585
-14 235

-118 102

402 427
630 331
630 331
-79 067

-4 159

-10 596

15 136
118 102

255 661
925 408

1 319 382
-71 162

0

-13 448

-118 102
6

402 427
1519 103
1519 103

-79 067
-4 159
0
2071
28 188

118 102
1 258

255 661
1 841 157



(VSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢.)

Kratkodoba aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky a ostatni obézna aktiva
Zasoby

Nedokonéena vyroba

Castky nevyfakturované odbératellim
Obézna aktiva celkem

Dlouhodoba aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Investice v pfidruZenych a spole¢nych podnicich

Goodwill

Realizovatelna financni aktiva
Pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Kratkodobé zavazky
Zavazky a ostatni pasiva
Zavazek dané z prijml
Kratkodobé pujcky

Castky dluzné odbérateltim
Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem
Dlouhodobé zavazky

Ostatni zavazky

OdlozZeny danovy zavazek
Dlouhodobé zavazky celkem
Kapital a fondy

Kmenové akcie

Vlastni akcie

Statutarni rezervni fond
Rozdily z kurzovych prepoctl a ostatni fondy
Kumulované zisky / ztraty
Zisk bézného obdobi
Kapital a fondy celkem

Pasiva celkem

14
15
16
16
17

10
11
12
13

18
18
19
17
20

21
22

23
23

641 128
2 293 298
211 310
207 053
249 523
3 602 312

30 968

1 045 553
308 640
579 802
6 422
219 223
221 731
2 399 495
6 001 807

2 875 348
26 485
96 567

368 389
232 063
3 598 852

560 709
1 089
561 798

790 667
0

103 577
21 506
669 746
255 661
1 841 157
6 001 807

1 007 949
1419 570
180 435
84 351
379 458
3071 763

38 467
1122 704
317 974
45 648

-8 563
126 779
294 768
1937 777
5 009 540

2 397 147
26 396
36 870

549 920
191 225
3 201 558

278 339
10 540
288 879

790 667
-118 102
211 083
5124
227 904
402 427
1519 103
5 009 540



(VSechny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢.)

Penézni tok z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim

Upravy o nepené&zni operace

Podil na HV v ekvivalenci

Dividendy pfijaté od podniku s ekvivalenci
Odpisy hmotného a nehmotného majetku
VyGétované nakladové a vynosové Groky
Zisk z prodeje hmotného majetku

Zmeéna stavu rezerv

359 696

-55 439
-13 132
211 987
-6 071
-33 526
31 387

Zvyseni (resp. snizeni) penéznich prostredkl v souvislosti se zménou aktiv a zavazku

Pohledavky a nevyfakturované castky odbérateliim

Ostatni aktiva (zasoby)
Zavazky a ostatni pasiva
Zaplacena dan z pfijm{

Zaplacené Groky

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni tok z investicni ¢innosti

Vydaje spojené s porizenim hmotného majetku
Pfijmy z prodeje hmotného majetku

Pfijaté Groky

Pfijmy z finanénich investic

Vydaje spojené s pofizenim finanénich investic

Vydaje na nakup podilu

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti

Penézni rok z finanéni ¢innosti
Prodej / odkup vlastnich akcii

Vyplacené dividendy a ostatni rozdélovani

Zména stavu dlouhodobych zavazk( z titulu pujcek

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Cisté zvySeni (snizeni) penéznich prostfedkl a ekvivalent(

Penéini prostredky a ekvivalenty na pocatku G¢. obdobi

Penézni prostiedky a ekvivalenty na konci ic¢etniho obdobi

14

-670 756
-153 577
584 584
-113 960

-5 636

135 357

-180 877
96 399
11 707
55 439
-75 775

-385 541

-478 648

0
-83 227
59 697

-23 530
-366 821
1 007 949

641 128

556 175

0

0

185 119
-8 049
-74 003
44 800

-309 665
-49 413
578 213
-97 568

-143

825 466

-467 450
157 297
12 049
0

-134 583
0

-432 687

-118 102
-71 162
-9 314

-198 578
194 201
813 748

1 007 949



Doplnujici udaje

Zakladni informace

Obchodni firma: Metrostav a.s.

Sidlo: KoZeluzska 2246, Praha 8
Pravni forma: akciova spoleénost

PSC: 180 00

IC: 00014915

DIC: 008-000 14 915

Zapis v obchodnim rejstfiku:  Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 758, ze dne 23. 5. 1991

ZalozZeni spole¢nosti: spoleénost byla zalozena dle pravniho fadu Ceské republiky, zakona 6.

o akciovych spolecnostech na dobu neuréitou dne 31. 12. 1990.

P

Struktura hlavnich akcionaru STAV K 31. 12. 2002

1 Doprastav Bohemia a.s. KoZeluzska 2246, Praha 8 1
2 LORAN ETABLISHMENT Meierhofstrasse 2, FL 9490 VADUZ 1
3 BLAVA, s.r.o. Na Slupi 15, Praha 2 1
4 Ostatni pravnické 6

osoby zahraniéni

5 Ostatni pravnické 12
osoby tuzemské

6 Ostatni fyzické 88
osoby zahraniéni

7 Ostatni fyzické 6 476
osoby tuzemské

Udaje o trzbach za prodané vlastni vyrobky a sluzby

Trzby 7 917 348

Udaje o primérném poétu zaméstnanci (pocet osob)

stavebni vyroba 2 810
ostatni 86

celkem 2 896

5 357 632
1278 817
596 344
188 949

130 472

9 608

344 846

9 464 295

2872
67
2 939

104/1990 Sb.

67,76
16,18
7,54

2,39

1,65

0,12

4,36

12 157 033

3061
59
3120



Hospodarsky vysledek po zdanéni pripadajici na 1 akcii (K¢)

zisk na 1 akcii

konsolidovany zisk na 1 akcii

Vyse dividendy za posledni tfi obdobi

Pocet akcii s narokem na dividendu (ks)

dividenda (K&)

+19,05 +25,67
+15,10 +26,82

7 116 168 7 906 668
10,0 10,0

+36,72

+32,33

7 906 668

rozhodne az
fadna valna
hromada

dne 7. 5. 2003

Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent pfimo vlastni vice nez 10 % zakladniho

kapitalu téchto spolecnosti

Metrostav Slovakia a.s.
METROS, s.r.o.

SQZ, s.r.o.

M - D recyklace, a.s.
Metrostav Invest a.s.
Metrostav Rezident a.s.
Metrostav Alfa s.r.o.
Metrostav Beta s.r.o.
Metrostav Delta s.r.o.
Metrostav Epsilon s.r.o.
Metrostav Kappa s.r.o.

METROSTAV
INTERTRADE, a.s.

TBG Metrostav s.r.o.

Metrostav—Navatyp a.s.

Spole¢nost Zapadniho
mésta, akciova spolecnost

CKD-MTS, a.s.
EKOTUNEL Praha, s.r.o.
Doprastav a.s.

TBG PRAZSKE
BETONPUMPY s.r.o.

Subterra a.s.

Bratislava, KosSicka 52, 821 08
Praha 9, Bystra 2243, 193 00
Praha 8, Rohansky ostrov 1, 180 00
Praha 8, Rohansky ostrov, 186 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 150 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 150 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 158 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 158 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 158 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 158 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 158 00
Praha 5, Seydlerova 2451, 150 00

Praha 8, Rohansky ostrov,
Rohanské nabrezi 68, 186 00

Praha 5, Seydlerova 2451, 150 00

Praha 5, Lyskova 1593, 155 00

Moskva, Vavilova 81, Ruska federace
Praha 7, Délnicka 12, 170 04
Bratislava, Drienova 27, 821 08

Praha 8, Rohansky ostrov, 186 00

Praha 4, Bezova 1658, 147 14

35721278 151 000 000 Sk
45788430 24 000 000 Ké
25743554 3 803 000 Ké
26131218 1 000 000 Ké
25060384 1 000 000 K&
26428288 1 000 000 Keé
26723361 200 000 K¢
26728541 200 000 K&
26728524 200 000 K&
26728532 200 000 K¢
26728567 200 000 K¢
25641182 1 000 000 K&
63992990 70 000 000 Ké
26483581 41 960 000 K&
60196793 1 003 000 Ké

5841.17 Rusko 20 500 000 Rbl

62582470 140 000 K¢
31333320 1 008 294 000 Sk
26205424 33 061 000 K&
45309612 546 229 000 K¢

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51

50

50

35,09

34
28,57
26,98

16,64

12,45



Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent nepfimo vlastni vice nez 10% zakladniho

kapitalu téchto spolecnosti:

METROSTAV-INTERTRADE, Praha 5, Naskové 1, 150 00
Krutec spol. s r.o.

TBG Prazské malty s.r.o. Praha 8, Rohansky ostrov,
Rohanské nabrezi 68, 186 00

TBG PRAZSKE Praha 8, Rohansky ostrov, 186 00
BETONPUMPY s.r.o.

DORG trubni systémy, Ceska Ves,

spol. s r.o. U Zahradnictvi 123, 790 81

Doprastav a.s. Bratislava, Drienova 27, 821 08

25799690

25799380

26205484

25838792

31333320

100 000 Ké

1 000 000 K¢

33 061 000 K¢

300 000 Ké

1 008 294 000Sk

51

50

33,36

20

6,01



Kontaktni adaje

predseda predstavenstva tel: 266 709 172

tajemnik predstavenstva tel: 266 709 459

Telefon: vedeni 266 709 179
obchod 266 709 340
tiskovy mluvei 266 709 294

Fax: vedeni 266 709 183
obchod 266 709 187

E-mail: vedeni belohlav@metrostav.cz
obchod cuc@metrostav.cz

Internetova stranka: www.metrostav.cz

Divize 1 Radlicka 3, 150 00 Praha 5 — Smichov

tel.: 257 095 102, fax: 257 320 575

Divize 3 Jablonského 2, 170 00 Praha 7 - HoleSovice
tel.: 284 002 103, fax: 220 875 773

Divize 4 U Elektry 650, 180 00 Praha 9 — Hloubétin
tel.:266 708 503, fax 266 708 504

Divize 5 Na Zatlance 1350/13, 150 00 Praha 5
tel.: 251 015 516, fax: 251 015 519

Divize 6 Na Florenci 35, 110 00 Praha 1
tel.: 222 323 509, fax: 222 323 771

Divize 7 Rohansky ostrov, 186 02 Praha 8 - Karlin
tel: 222 245 435, fax: 222 324 296

Divize 8 Prosecka 24, 180 00 Praha 8
tel.: 283 840 285, fax: 283 840 285

Divize 9 Jablonského 2, 170 00 Praha 7 - HoleSovice
tel.: 284 002 403, fax: 266 710 777

Divize 11 Bystra 2243, 193 04 Praha 9 - Horni Pocernice
tel.: 281 922 550, fax: 281 920 618

Divize developerskych aktivit Seydlerova 2451, 158 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807



METROS, s.r.o0.

METROSTAV Slovakia a.s.

SQZ, s.r.o.

M - D recyklace, a.s.

Metrostav Invest a.s.

METROSTAV INTERTRADE, a.s.

TBG METROSTAV s.r.o.

TBG PRAZSKE BETONPUMPY s.r.o0.

Spolecnost Zapadniho mésta,
akciova spolec¢nost

EKOTUNEL Praha, s.r.o.

Metrostav Rezident a.s.

Metrostav-Navatyp a.s.

Metrostav Alfa s.r.o.

Metrostav Beta s.r.o.

Metrostav Delta s.r.o.

Metrostav Epsilon s.r.o.

Metrostav Kappa s.r.o.

Zpracoval © Metrostav a.s., 2003
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Design © Studio Najbrt, s.r.o.
Fotografie © Karel Cudlin

Bystra 2243, 193 00 Praha 9 - Horni Poc¢ernice
tel.: 281 923 789, fax: 281 923 790

Kosicka 52, 821 08 Bratislava, Slovenska republika
tel.: 00421/2/50 23 02 47, fax: 00421/2/55 96 87 35

Rohansky ostrov 1, 180 00 Praha 8
tel.: 224 812 153, fax: 224 812 153

Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8 - Karlin
tel.: 224 811 256

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807

Seydlerova 2451, 158 00 Praha 5, Nové Butovice
Kontaktni adresa: Naskové 1, 150 00 Praha 5
tel.: 257 210 732, fax: 257 214 568

Rohansky ostrov, Rohanské nabrezi 68, 186 00 Praha 8 — Karlin

tel.: 224 812 191, fax: 224 815 892

Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8 - Karlin
tel.: 222 241 395, fax: 222 241 396

Lyskova 1593, 155 00 Praha 5
tel. + fax: 251 625 211

Délnicka 12, 170 04 Praha 7 — HoleSovice
Kontaktni adresa: Kozeluzska 2264, Praha 8
tel.: 266 709 294, fax: 266 709 183

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 35 520 807

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5
tel.: 235 520 866, fax: 235 520 807









