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Profil spolecnosti

Metrostav a.s. je univerzalni spoleénost, ktera operuje ve vSech segmentech stavebniho trhu v Ceské republice
i v zahranici. Firma, ktera svym nazvem naznacuje, Ze byla plivodné zaloZena jako specializovany podnik pro
vystavbu prazské podzemni drahy, si pfes svoji univerzalnost, které dosahla v prvni poloviné devadesétych let
minulého stoleti, zachovala elné postaveni ve svych tradiénich dovednostech — praci v podzemi a Zelezobetonovych
konstrukcich.

Pies své kapitalové uicasti v dalSich spolecnostech realizuje aktivity v oblasti stavebnich materialii a polotovari,
zkuSebnictvi a zejména v developerskych projektech, jejichz prostfednictvim vznikaji pro naroéné uchazece o vlastni
bydleni stovky byti roéné.

Diky kapitalovému vstupu slovenského investora se rozSifilo podnikani spoletnosti Metrostav a.s. na
perspektivnim slovenském trhu, a to jak v oboru podzemniho stavitelstvi, tak i v rozvijejicim se tiseku ob¢anskych
staveb.

Spolecnost sama o sobé, svym obratem témér 14 miliard K¢ soupefi o druhé misto na ¢eském stavebnim trhu,
ziskem a zejména rentabilitou vlastnich vykont se Fadi k tém nejlepSim a nejproduktivnéjSim ¢eskym stavebnim
spoleénostem. Skupina DDM Group, v jejimZ ramci operuje na teském a slovenském trhu, je objemem vykoni

srovnatelna s druhou velkou stavebni skupinou v Ceské republice — Skanska CZ.

Metrostav a.s. zaujima ¢elnou pozici na trhu nejen objemem stavebnich praci, rentabilitou ¢i ziskem, je i lidrem
v technickém rozvoji, kvalité a spolehlivosti. Doklada to fada ocenéni, které spolecnost v roce 2003 ziskala:

prvni cena ,fib“ za Zelezobetonové splavované tunely pod Vitavou,

titul Stavha roku za rekonstrukci Nostického palace,

cena primatora hlavniho mésta Prahy za stavbu palace EURO v Praze na Vaclavském namésti,

ocenéni nejlepsi stavha primyslové a technologické konstrukce za provedeni svétové unikatnich ocelovych

dvouplastovych nadrZi na ropu pro investora MERO CR, a.s.

cena BRICK AWARD pro tunel pod PraSnym mostem v Praze za nejlepSi cihlovou stavbu.

Tento vycet neni konecny, svou pestrosti vSak doklada univerzalitu spolecnosti a pfedni pozici v fadé rozdilnych
segmentil, at uZ se jedna o Zelezohetonové konstrukce, rekonstrukce pamatek, novostavbhy na exponovaném misté,
perfektné zvladnutou klasickou cihelnou technologii €i Spickové zvliadnuti ojedinélé ocelové konstrukce, ktera je
svétovym unikatem.

Metrostav a.s. ma certifikovany vSechny klicové technologie, potvrzeni Narodniho bezpecnostniho iifadu pro
prace s utajovanymi skutecnostmi do stupné ,,diivérné“, platny certifikat fizeni kvality Zivotniho prostiedi, jako pruni
v oboru ziskala a pravidelné obhajuje certifikat pro generalni dodavky staveb.

Metrostav a.s. je na prahu roku 2004 stabilni spoleénosti s pevnou majetkovou strukturou, pfipravenou na
konkurenéni prostfedi po vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
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: Skupina DDM Group v roce 2003

Spoleénost Metrostav a.s. se stala élenem skupiny podnikii DDM Group jiZ v roce 2001, kdy skupina vznikla ze
slovenskych spolecnosti DOAS, a.s., Doprastav, a.s. a teské spolecnosti Metrostav a.s. Stalo se tak necely rok
poté, co majoritni balik akcii Metrostav a.s. zménil majitele a majetkové propojeni nového majoritniho vlastnika
nasledné umoznilo vytvoieni stabilniho uskupeni podniki.

Vznikla tak koncernova struktura, ktera k 31. 12. 2003 vypadala tak, jak je uvedeno na str. 7.

Pro koordinaci ¢innosti skupiny bylo v ramci spoleénosti DOAS, a.s. vytvoreno Prezidium DDM Group, sloZzené
z prezidenta a GtyFech viceprezidenti.

Poslanim prezidia je intenzifikace rozvoje podnikii skupiny:

stanovenim a soustavnou aktualizaci souhrnné strategie skupiny,

vyuZivanim synergickych efektii v éinnostech spoleénosti skupiny,

koordinaci spoleéné podnikatelské strategie,

zhospodarnénim investiéni politiky,

spoleénym vyuZitim referenci jednotlivych spoleénosti k vétSimu priniku do dalSich segmentii stavebniho

podnikani,

vzajemnou aplikaci know-how,

vytvorenim vétsSi spoleéné garance pro soukromé investory zejména na rozsahlych projektech,

rozvojem vlastniho developerského podnikani.

DDM Group je vyznamnym subjektem na trhu stavebnich praci a objemem realizovanych zakazek, dosazenym
v roce 2003 ve vy$i 23 mld. K&, je druhym nejvétSim subjektem v Ceské a nejvétSim ve Slovenské republice. Jako
¢tlenové skupiny DDM Group jsou jednotlivé spolecnosti pro investory mnohem silnéjSim partnerem, coz nabyva na
diileZitosti zejména s oekavanym zvySenim konkurence na poli stavebnich praci s bliZicim se vstupem obou republik

do Evropské unie.




DOAS, a.s.

Doprastay, a.s.

Doprastav Bohemia a.s. 2 dcefiné spoleénosti

3 ostatni spolecnosti s kapitalovou ucasti

Metrostav a.s.

13 dcefinych spolecnosti

8 ostatnich spolecnosti s kapitalovou tic¢asti



® Zakladni ukazatele
»

Roéni obrat tis. K& 7113 551 7470 266 10 525 346 12227744 13 939 364
Triby tis. K& 6 906 758 7917 348 9 464 295 12 157 033 13 662 827
Pfidand hodnota tis. K& 1164 915 1399 873 1607 170 1990 327 2155072
Hospodafsky vysledek za ugetni tis. K& 120 540 150 608 202 959 290 370 381938

obdobi po zdanéni

Aktiva celkem tis. Ké 3 573 239 4043 263 5717 763 6 616 831 8 021 316
- dlouhodoby majetek tis. Ké 1124 276 1426 432 1672 696 2153 548 2098 388
- obéZna aktiva tis. Ké 2 386 789 2 556 276 3 972 587 4 370 981 5 833 088
Viastni kapital tis. K¢ 1240 980 1339077 1352 772 1688 971 2016 809
Zakladni kapital tis. Ké 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K& 1925 907 2 168 726 3769 522 4292 602 5893 641
Ostatni pasiva tis. Ké 406 352 535 460 595 469 635 258 110 866
Priimérny piepocteny stav zaméstnancli  osob 2998 2 902 2 923 3130 3133
Mésicni nomindlni vydélek Ké 17 831 19134 20 552 23724 26 041
Pfidana hodnota na zaméstnance tis. KE 389 482 550 636 688
Zisk na zaméstnance tis. KE 40 52 69 93 122
Vyplacena dividenda tis. Ké 58 619 71162 79 067 79 067 *)

*) Rozhodne valnd hromada 7. 5. 2004

stavby dopravni véetné metra tis. Ké 1718 812 2 947 055 4 264 882 5203 430 6 177 422
stavby obéanské tis. Ké 3235 911 2 685 481 4 062 928 4 069 608 3583 541
stavby bytové tis. Ké 766 744 377 392 327 453 496 180 1198 824
stavhy priimyslové tis. Ké 497 034 611 018 419 949 989 515 1343 748

stavhy ostatni tis. K& 404 670 397 036 957 392 961 991 803 596



Stavehbni vyroba v letech 1999-2003 (K¢)




Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva

VaZeni akcionafi,
pokracovani jejiho riustového trendu a zlepSeni pozice firmy na trhu stavebnich praci. To ostatné dokladaji
hospodaiské vysledky. Spolecnost dosahla vykonii ve vySi 13,94 miliardy KE, coZ je o 14 % vice neZ v pfedchozim
roce a zisk vzrostl 0 31,5 %.

To vSe je vysledkem koncepcni prace vedeni akciové spolecnosti, a hlavné pak péstovanim tviréi pracovni
atmosféry, ktera v naSem podniku viadne. Je to i vysledek uplatnéni strategického planovani, pInéni strategickych
tikolii obsaZenych v souhrnné podnikatelské strategii spolecnosti, ktera je pravidelné aktualizovana do étyfletého
horizontu. Tim ma predstavenstvo moznost reagovat na zmény podnikatelského prostiedi. DalSim faktorem, ktery
prispél k dosaZzenym tispéchiim, je kontinualné probihajici komunikace s pracovniky spolecnosti, ktefi znaji zaméry
vedeni, ztotoziiuji se s nimi a podporuji je.

Uplynuly rok byl ve znameni pfipravy firmy na situaci po pfipojeni Ceské republiky k Evropské unii.

Jiz prvnim lednovym dnem roku 2003 vstoupil v platnost inovovany integrovany systém fizeni zaloZzeny na
principech procesniho fizeni, ktery spliiuje poZadavky mezinarodni normy IS0 9001:2000. V priibéhu roku byl systém
dale zpresiiovan a dopracovavan.

Pokratoval technicky a technologicky rozvoj firmy, nebot nase vedeni si uvédomuje, Ze obstat v soutézi
s kapitalové silnymi evropskymi firmami na trhu EU znamena nabidnout tu nejvyssi kvalitu, dobrou cenu a jesSté néco
navic — nevSedni technické feseni, které investoriim zlepSi parametry jejich projekti.

PIné funkéni byl marketingovy systém, jehoz zasluhou méla spoleénost mozZnost v ukonéeném roce docilit
maximalnich vykoni. Jako tispéch marketingu je tfeba uvést i to, Ze koncem ledna roku 2004 jiZ dosahlo smluvni
zajisténi externich zakazek vySe 85 % objemu planovaného strategii pro rok 2004, véetné vyznamné zasoby zakazek
na roky nasledujici.

DiileZitym faktorem, jehoZ vyznam jesté stoupne po otevieni ¢eského trhu v ramci Evropské unie, je ¢lenstvi
spolecnosti ve skupiné DDM Group. V dobé, kdy se silnym evropskym firmam rozSifi moZnost piisobeni na ¢eském
trhu, budou jim moci z domacich firem dspéSné konkurovat jen silné subjekty. Takovym subjektem je DDM Group jiz
dnes, jeho autorita déle roste a je stale vyznamnéjSim hraéem na trhu stavebnich praci.

Jiz od roku 2000 vyuzivaji spolecnosti sdruzené v DDM Group na ¢eském a slovenském trhu koordinace
v marketingové cinnosti a na spolecnych stavbach. Dosahuji tak synergické efekty, které predevSim znamenaji
sniZeni vlastnich nakladi.

Nosnym pilifem dspéSného podniku, jakym je bezesporu spoleénost Metrostav a.s., je etické jednani vSech
jejich zaméstnanci v nejriiznéjSich dobach a situacich. Soubor vyznavanych zakladnich hodnot, symbolii a zasad
jednani je obsazen v dokumentu ,NasSe firemni kultura®“. Zakladnimi hodnotami, které nase spolecnost vyznava, jsou
profesionalita, diivéryhodnost a stabilita. DodrZovani téchto zasad je moZné jen s vysoce kvalifikovanym a podniku
oddanym lidskym potencialem.

Spokojenost zaméstnancii, jejich nazory na zptisob komunikace ve firmé i na vzajemnou spolupraci posoudil
i rozsahly priizkum, ktery zorganizovala spoleénost PricewaterhouseCoopers. Vysledky prokazaly, Ze se peclivy diraz
kladeny na lidské zdroje vyplaci. Takika 87 % naSich spolupracovnikii konstatovalo, Ze jsou ve firmé spokojeni. To je
pro ceské spolecnosti nezvykle vysoky podil a ukazuje spravnost nasi cesty. S vyhodnocenim priizkumu bude vedeni
spolecnosti dale pracovat, protoze kvalitni personalni prace nikdy nekongéi.



Personalni praci se v uplynulém roce spolecnost pfipravovala do budoucna. Vénovala mimofadnou pozornost
praci se studenty stfednich a vysokych Skol, realizovala specidlni program pro vysokoskolaky, ktefi jiZ v pribéhu
studia méli moznost se spolecnosti spolupracovat, aby po dokonéeni studia mohli nastoupit do znamého prostredi
a na prestiznéjSi pozice nez ti, ktefi uvidi firmu poprvé.

V uplynulém roce byla potvrzena nejen spokojenost investorii s nasi praci — coZ nejlépe dokazuji dal$i ziskané
zakazky — ale Fadou cen byla vyznamenana i nasSe technicka erudice. MimoFadna technologie splavovanych tuneli
metra ziskala nékolik dalSich cen, ocenéna byla téZ unikatni technologie provedeni velkokapacitnich ocelovych
dvouplastovych nadrzi na ropu. Spolecnost obdrZela i cenu za nejlepSi cihlovou stavbu, kterou se stal tunel pod
PraSnym mostem. Cenu ziskala i stavha palace EURO v Praze na Véaclavském namésti a rekonstrukce Nostického
palace obdrZela titul Stavha roku.

Rok 2003 je jiz jen uspéSné zavrSenou ¢asti historie spoleénosti Metrostav a.s. Pfichazi rok 2004 a s nim
i zména podnikatelského prostiedi. Oéekava se sice dalSi riist objemu stavebniho trhu, zejména v oblasti dopravy
a infrastruktury, ale také vétSi konkurence. Chceme byt i nadale ispésSni, udrzet svou pozici na trhu a pokracovat
v riistovém trendu.

V roce 2004 nas ¢eka mimoradna odpovédnost za zprovoznéni dvou klicovych staveb prazské dopravni
infrastruktury, které pfispéji ke zlepSeni Zivotniho prostfedi a Zivota v hlavnim mésté viibec. V éervnu bude uvedena
do provozu stavbha metra IVC1 a v srpnu automobilovy tunel Mrazovka. Jsou to stavby mimofadné diileZitosti,
sledované jak odbornou, tak laickou vefejnosti. Zejména stavba tunelii Mrazovka byla pro technickou naroénost
a vzhledem k nepfiznivych geologickym podminkdm ocefiovana na fadé svétovych kongresii. Ocenéni laické
veiejnosti se projevilo jiZ v priibéhu staveb, kdy bylo uspofadano nékolik navstévnich dndi.

V roce 2004 budeme pokracovat na fadé dalSich vyznamnych staveb jakymi jsou tunel Panenska na dalnici D8,
tunel Valik na Plzefiské délnici D5 nebo spojovaci objekt leti§té Ruzyné &i Masarykova nemocnice v Usti nad Labem.

Nékteré stavby ¢eka po novém roce zahajeni, napriklad budovu Nile house v Praze, mosty na dalnici D11 a dalsi.

Vyborné vysledky uplynulého roku jsou vysledkem prace konkrétnich lidi, déInikii, managementu vSech stupiid
i ¢leni pfedstavenstva a dozoréi rady.

Dovolte mi proto, abych pii této pfileZitosti podékoval vS§em nasim pracovnikiim a jejich rodinam, které jim
domaci pohodou usnadiiovaly plnit jejich narocné ikoly ve firmé. Podékovani chci vyjadfit i investorim za divéru
a svéfené zakazky se slibem, Ze ani v dalSich letech jejich diivéru spolecnost Metrostav a.s. nezklame. Mé
podékovani sméfuije i k projektantiim za kvalitni podklady pro naSi praci, pracovnikiim vysokych $kol za jejich podil
na naSem technickém riistu a subdodavateliim za pomoc zvladnout dodavky stavebnich dél. Zvlastni podékovani si
pak zaslouzi management spolecnosti, jehoz systémova prace v té nejvySSi mife zajistila spolecnosti postaveni,
kterého v uplynulém roce dosahla.

Rok 2003 je jiz soucasti déjin spolecnosti, jednim ze stupiiti tispéSného rozvoje spolecnosti. Na nds, jeji
zaméstnance a cleny jejich organii, ¢eka prace na uskutecnéni jejiho dalSiho ristu. Véfim, Ze mame velkou Sanci

byt dspésni letos i v dalSich letech a Ze vSichni udélame maximum pro to, abychom tuto $anci naplnili.

Ing. JindFich Hess, pfedseda predstavenstva



Vyznamné udalosti roku 2003
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Vyznamné stavhy roku

[do 100 mil. KE]
Rekonstrukce domu na hotel - Zitna 46, Praha
Intenzifikace €istirny odpadnich vod Vsetin

- II. etapa

Logisticky park Viterra — hala 11
Vyména streSniho plasté — hangar F, Ruzyné
ZastreSeni zimniho stadionu Cheb - I. etapa
Eurotel Plzei
Obchvat Frydek-Mistek — Dobra

[od 100 mil. Ké do 500 mil. K¢]
Business Park — Karlovarska
Plavebni komora, Roudnice nad Labem
Rekonstrukce Nostického palace - Il. etapa
Villa Park Strahov
Rekonstrukce Aquacentra Most
Hypermarket TESCO Most
TESCO Kladno
Zelezniéni koridor Kralupy-Bubenet, 2. §ast
KOSTAL Cernin

[nad 1000 mil. KEl
TESCO Letiiany - Il. etapa

[do 100 mil. K¢l
Rekonstrukce zastupitelského iifadu CR - Pafiz
Intenzifikace €istirny odpadnich vod Pisek
Kanalizace Kolin Il - Sendrazice
Nemocnice Milosrdnych Bratfi
Silnice 1/20 D5 - ulice Ke dréaze

[od 100 mil. K¢ do 500 mil. K&)
Obytny soubor Mazanka
Fakulta elektrotechnicka, Plzeii
Stokova sit, Brno
Dalnice D5 - obchvat Plzei
Cistirna odpadnich vod Kralupy nad Vitavou
Obytny soubor Palouk - IV. etapa
TPCA Kolin, Ovéary
Dostavba kardiocentra IKEM

[od 500 mil. K do 1000 mil. K&l
Asanace skladky Chabarovice
Palac Fldra, vrchni stavba - Il. etapa
Ustfedni vojenska nemocnice

[nad 1000 mil. K¢]
Metro IVC
Méstsky okruh Praha - tunely Mrazovka
RozSifeni Centralniho tankovisté ropy,

Nelahozeves

[do 100 mil. K&l
Rekonstrukce Eistirny odpadnich vod Rigany
Biotechnologické centrum, Nové Hrady
Rekonstrukce Vodniho dila Kamyk
[od 100 mil. Ké do 500 mil. K¢l
Diim - Sluneéni namésti
Byty, Brandys nad Labem
Silnice 1/13 — obchvat Ostrov
Rezidence Novy Andél
Prazsky silniéni okruh - stavba 514 prizkumna
Stola tunelu
Centrum hiologické ochrany ACR
Bytové jednotky Bukov — centrum
Rekonstrukce a dostavhy budovy Eurotelu
Obytna zéna Sylvan - I, J - Plzei
Méstanska beseda, Plzeii — rekonstrukce, Il. etapa
CD - priljezd Zelezniénim uzlem, Chocefi
Most pies Uhlavu - stavba 0510/IV
[od 500 mil. Ké do 1000 mil. K¢l
Masarykova nemocnice Usti nad Labem
Justicni palac, Mi¢anky
[nad 1000 mil. K¢]
Tunely Panenska — dalnice D8
Tunel Valik - déalnice D5
Letisté Ruzyné — spojovaci objekt
Strahovsky automobilovy tunel 2A - Malovanka



Strategické zamery

Strategické zaméry spolecnosti vychazeji z analyz a progndz vyvoje narodniho hospodarstvi a trhii Evropské unie
v kontextu s vyvojem trhu stavebnich praci. Na zakladé ziskanych poznatkii dochazi kaZdoroéné k jejich pravidelné
aktualizaci a prodlouZeni horizontu jejich platnosti o dalSi rok.

Dlouhodobym zamérem spolecnosti je udrZeni a dalSi rozvoj pozice univerzalni stavebni spoleénosti zajistujici
pisobnosti v Praze. Spoleénost bude svou pozici dominovat v unikatnim segmentu podzemniho stavitelstvi. Bude
lidrem kvality v oblasti rekonstrukei historickych budov a navaze na dosazené tspéchy v primyslové a obcanské
vystavhé. Také budou podpoieny vSechny rozhodujici faktory k progresivnimu riistu pozice firmy v segmentu
dopravnich staveb.

Pocitano je s rozvojem v oborech bytové a obcanské vystavbhy. Firma se aktivné zapoji do vyznamnych
stavebnich projekti s nestandardnim zpiisobem financovéni (BOT, PPP). Vytvofi rovnéZ podminky pro rozsifeni
¢innosti v oblasti facility managementu budov.

Spolecnost hodla nadale posilovat své zahraniéni aktivity, zejména na Slovensku a ve stfedoevropském
regionu.

Aktivni komunikace se zakaznikem, seridzni cenova politika a disledné dodrZovani smluvnich podminek
v kombinaci se Spickovou kvalitou praci jsou a nadale budou hlavni zbrani konkurenéniho boje. Takto zamérena
politika je umoZnéna vysokou technicko-technologickou vyspélosti firmy, rozvinutou firemni kulturou a jeji
dlouholetou finanéni stabilitou.

Metrostav a.s. bude i nadale vSestranné usilovat o staly rozvoj lidskych zdrojii spolecnosti a systematicky
budovat jméno prestizniho zaméstnavatele v oboru stavebnictvi.

Podporou pro narocné zaméry spolecnosti je plisobeni v mezinarodni skupiné DDM Group. Vzniklé synergické
efekty plynouci z tohoto kapitalového propojeni povedou k dynamizaci riistu spoleénosti a obhajeni dosaZené pozice
i na vysoce naroéném evropském trhu.



Organy spolecnosti

Ing. Jindfich Hess *1940

Ing. lvan Sestak *1943

Ing. Jifi Bélohlav *1950

Ing. Jan Dudas *1943

Ing. FrantiSek Klepetko *1937

Ing. Dusan Mraz *1954

Ing. Zdenék Sinovsky *1947

Predstavenstvo STAV K 31.12.2003

predseda predstavenstva

CVUT - fakulta stavebni

viceprezident Prezidia DDM Group

zmocnénec generalniho reditele Metrostav a.s.
pro rozvoj a vné;jSi vztahy

mistopfedseda predstavenstva
SVST Bratislava - fakulta stavebni
prezident Prezidia DDM Group

@Ien predstavenstva
CVUT Praha - fakulta stavebni
generdlni Feditel Metrostav a.s.

clen predstavenstva

SVST Bratislava — fakulta inZenyrskych konstrukei
a dopravnich staveb
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Valna hromada
akcionafu
Metrostav a.s.

Dozoréi rada
DORG trubni systémy, spol. s r.o0.

METROS, s.r.o.
TBG Prazské malty, s.r.o.
METROSTAV Slovakia a.s. G Prazské malty, s.r.0

M - D recyklace, a.s.

SQZ, s.r.0. TBG METROSTAV s.r.0.

Metrostav—Navatyp a.s.
Metrostav Rezident a.s. . etrostav-Navalyp a.s
Predstavenstvo Spoleénost Zapadniho mésta, akciova spoleénost

EKOTUNEL Praha, s.r.o.

Metrostav Invest a.s.

Metrostav Alfa s.r.o.
Doprastav, a.s.

TBG PRAZSKE BETONPUMPY s.r.0.

Metrostav Beta s.r.o0.

Metrostav Delta s.r.o.

Subterra a.s.
Metrostav Epsilon s.r.o.

CCE Praha, spol. s.r.0.

Metrostav Kappa s.r.o.
METROSTAV INTERTRADE, a.s.
METROSTAV-INTERTRADE, KRUTEC spol. s.r.o.

ostatni spolegnosti s kapitdlovou Ggasti

Generalni reditel
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. Divize 5 stavebni
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Usek obchodniho Feditele
} Divize 7 stavebni
Usek feditele ekonomiky vyroby
. Divize 8 stavebni
Usek vyrobné-technického feditele
. Divize 9 stavebni
Usek personalniho feditele
Divize 10 organ. slozka Bratislava

Divize 11 Leasing

Divize developerskych aktivit



@ Zprava piedstavenstva o podnikatelské Ginnosti spoleénosti
@ a stavu jejiho majetku

Vyvoj spolecnosti v roce 2003
Spolecnost Metrostav a.s. podnika prevazné v oblasti stavebni vyroby. V roce 2003 pokracoval vzestupny trend jejich
vykonii. Objemem dosaZenych vykonii ve vysi 13,94 mld. K¢ zaznamenala dosud nejvySsi obrat ve své historii. Tento
vykon pFedstavuje 14 % meziroéniho zvySeni objemu vykoni spoleénosti.

Od roku 2000 do roku 2003 objem stavebni vyroby vzrostl vyrazné, a to 0 97,9 % za ttyrleté obdobi. Oproti
predchozim letlim vyrazné posilil objem bytové vystavby a dale primyslovych a dopravnich staveb.

Oproti roku 2002 poklesl objem v oblasti obEanské vystavby a za mirnou stagnaci Ize oznacit také oblast
podzemnich staveb.

Stavebni produkce byla rovnomérné rozdélena mezi statni a privatni sféru.

Na dspésném vyvoji se podili i koordinace innosti se spoleénosti Doprastav, a.s. v ramci skupiny DDM Group.

Charakteristika trhu, postaveni na trhu stavebnich praci

Se vstupem do Evropské unie Ize oéekavat riist stavebni vyroby v segmentech dopravy a infrastruktury. Tempo riistu
ekonomiky (HDP) v Ceské republice je odhadovano mezi 2,2 a7 3,5 % rotné, stavebni vyroba pak v rozmezi
5 aZ 7 %. Mimoradného vyznamu nabude tiéast ve velkych infrastrukturnich projektech typu BOT, resp. PPP, na které
je nezbytné se pfipravovat.

Svym podilem na trhu stavebnich praci spoleénost dosahla trovné druhé pozice mezi konkurenénimi stavebnimi
podniky a jako ¢len skupiny DDM Group s tfiadvacetimiliardovym obratem se pfifadila ke Spicce v oboru.

Cilem spolecnosti je trvaly riist produktivity, konkurenceschopnosti a zisku pfi posileni postaveni spoleénosti ve
viech regionech stavebniho trhu CR i ve vybranych lokalitich v zahranigi. Pro stabilitu obratu je kli¢ovym
predpokladem zachovani rovnomérného podilu statni a privatni zakaznické sféry. Prioritou je udrZeni postaveni
v segmentu podzemnich staveb a posileni pozice v segmentu dopravnich staveb a segmentu infrastruktury.

Podnikani v regionech
Spolecnost disponuje nejvétSim mnozstvim kapacit v Praze a Stredoceském kraji, kde tradicné realizuje nejvétsi
objemy své €innosti, zaroven tispéSné rozviji sva zastoupeni i v ostatnich ¢astech republiky.

Vzriistajici pocet i celkovy objem zakazek realizovanych mimo Prahu je dokladem (ispéSného regionalniho
rozvoje, ktery v roce 2003 probihal predevsim v Usteckém, Plzeiiském a Karlovarském kraji.

Mimo Prahu a Stredocesky kraj realizovala spoleénost objem stavebni produkce za vice nez 3,5 mld. K&, coz

oproti pfedchozimu roku znamena vzriist 0 40 %.

Podnikani v zahranici
V roce 2004 spolecnost vyznamnym zpiisobem rozSifovala své aktivity ve Slovenské republice, zejména ve
spolupraci s podniky DDM Group. V Bratislavé ma Metrostav a.s. zfizenu organizaéni slozku a piisobi tu téZ jeji
dcefina spolecnost METROSTAV Slovakia a.s.

V souvislosti s rozSifenim Evropskeé unie v roce 2004 vénovalo predstavenstvo a vedeni spoleénosti prvofadou
pozornost diikladné komeréni a technické pfipravé pro cast na trzich Evropské unie.

Spolecné podnikani v ramci DDM Group
Spoleéné obchodni aktivity spoleénosti Metrostav a.s. a Doprastav, a.s. jsou koordinovany v seskupeni DDM Group
Prezidiem DDM Group a pfipravovany Stalym vyborem pro strategicky marketing. Vzajemna spoluprace ve vyuzivani






specifickych referenci, technologii, vybaveni, certifikaci a zvlastnich opravnéni pfinaSi obéma partneriim moznost
zlepSeni pozic v marketingové Einnosti, a to pro Metrostav v oblasti staveb mostii a komunikaci v Ceské republice,
pro Doprastav v pozemnim stavitelstvi na Slovensku.

Rizeni vyroby
Organizacni struktura spolecnosti a systém fizeni vyroby se v roce 2003 ukazaly jako klicové pro jeji ispésny rozvoj.
PIné se osvéd¢ilo organizaéni usporadani centrala—divize—projekt, respektive specializovany provoz.

Snaha o zvySeni kvality provadénych praci vedla ke zmenSeni poctu nosnych technologii, coz vyvolalo diléi
organizacni zmény v nékterych divizich.

Uspésnosti obchodnich aktivit a optimalizace FeSeni realizace zakazek bylo dosaZeno neustalym zlepSovanim
procesniho a multiprojektového fizeni.

Vyznamné technologie a jejich inovace

Pocet technologii pouZivanych spoleénosti se v uplynulém roce rozsifil v oblasti zakladani staveb v rameci stiediska
speciadlniho zakladani divize 7. Rozvoj byl podpofen novym strojnim vybavenim pro vrtani pilot aZz do profilu
1500 mm. Moderni vrtaci technika byla zajisténa také pro maloprofilové vrtani mikropilot. Rozvoj strojniho vybaveni
pokracoval i v dopliiovani strojnich sestav pro realizaci tunelovych staveb na dalnici D8 — tunely Panenska, dalnici
D5 - tunel Valik a Zelezniénim koridoru Prelou¢-Krasikov. Také se osvéd€ilo strojni vybaveni pro kolektory
a kanalizaéni sit v Brné a na zavazadlovém tunelu letisté Praha—Ruzyné. Vysoka kvalita provadéni zemnich praci
byla prokazana na stavhé TPCA Kolin. Do 6 mésicii bylo vytéZeno a velkoobjemovymi dumpry pievezeno 450 tis. m’
zeminy. ZkuSenosti z realizace &tyf ocelovych nadrZi na ropu o objemu 4x 125 tis m® pro spoleénost MERO CR
u Kralup nad Vitavou byly déle pouzity pro vyrobu ocelové pfihradové konstrukce pro zastieSeni SAZKA ARENY.
Pomoci svafecich automatii byla zahajena i vyroba ocelové konstrukce pro spfazeny most o délce 540 m u Ostrova
nad Ohii. DalSi zavedenou inovaci bylo v roce 2003 zahajeni vyroby nosného zafizeni pro uloZeni kabelii na
stavebnich objektech. Technické FeSeni zabezpecuje jako celek odolnost proti vysokym teplotam do 750 °C po dobu
90 minut. Na toto feSeni vydal Ufad priimyslového vlastnictvi spoleénosti osvédEeni o zapisu uZitného vzoru.

Naklady na vyzkum a vyvoj nejsou ve spolecnosti samostatné vykazovany.

Rizeni jakosti
Systém managementu jakosti ve spolecnosti Metrostav a.s. je plné srovnatelny s podminkami naroéného trhu EU,
jak jiz bylo mnohokrat potvrzeno pfi spolupraci se zkuSenymi zahraniénimi partnery. VSechny klicové technologie
spolecnosti jsou certifikovany. Certifikace jednotlivych technologii zastreSuje certifikat systému managementu
jakosti pro generalni doddvky staveb renomované nadnarodni spoleénosti BUREAU VERITAS QUALITY
INTERNATIONAL (BVQI) se sidlem v Londyné, ktera je sougasti nadnérodniho holdingu BUREAU VERITAS.

Na sklonku roku 2003 byla celosvétové ukonéena platnost certifikaénich norem IS0 9002 a IS0 9001 z roku 1994,
a tim také vSech certifikatii vydanych v souladu s jejich poZadavky. Tyto dvé certifikaéni normy byly nahrazeny
jedinou certifikaéni normou 1SO 9001 z roku 2000. Nova norma stavi systém managementu jakosti na fizeni procesi
a silné orientaci na objednatele.

Proto byly pocatkem roku 2003 identifikovany veSkeré procesy, které maji vliv na jakost predavaného stavebniho
dila a na dplnou spokojenost objednatele.



Novy systém managementu jakosti na bazi procesniho Fizeni byl certifikovan dle nové normy ISO 9001:2000
v kvétnu roku 2003 a nasledné do konce roku 2003 byly certifikovany nosné technologie v jednotlivych divizich.

Realizované investice
Investice uskute¢néné v roce 2003 opét podporuji rozvoj klicovych technologii spoleénosti. Jak uz bylo zminéno vySe,
patii mezi né rozSifeni strojnich sestav pro razby tunelii a moderni vybaveni pro specialni zakladani. Z diivodu rostouciho
mnoZstvi realizovanych zakazek hylo investovano i do kvalitniho zafizeni stavenisté v podobé kontejnerd RAN.

Z celkového objemu investic ve vySi 218 mil. K¢ bylo do oblasti tunelaiskych praci pouzito pres 85 %.

Bezpecnost prace
Pri realizaci zakazek vénuje spolecnost soustavnou pozornost oblasti hezpecnosti prace a ochrany zdravi (BOZP)
a pozarni ochrany (P0). Jednoznacénym diivodem jsou mozna nebezpeci, skoronehody a rizika, ktera provazeji kazdou
stavebni ¢innost, a zejména pak montaZni prace a prace provadéné v podzemi hornickym zpiisobem.

K uspéSnému zvladnuti drazovosti ve spolecnosti patii predev§im zavedeny systém prevence, ktery spotiva
v prikazném seznamovani zaméstnancii s organizacné-fidici dokumentaci, které ma na stavhach a pracovistich
vést k praci odpovidajici bezpeénému a zdravi neohrozujicimu prostiedi. Systém je zaméfen na omezovani vzniku
pracovnich tirazii a nemoci souvisejicich s praci, a zejména na diisledné dodrZovani stanovenych pravidel nejen
u kmenovych zaméstnanci spoleénosti, ale také u zaméstnancii subdodavatelskych firem, u nichZ, jak praxe ¢asto
ukazuje, je stale podstatny rozdil ve vnimani hezpeénostnich zasad oproti standardiim zavedenym v Metrostav a.s.

I nadéle se spole&nost Gastni soutéZe o ziskani osvédEeni ,,BEZPECNY PODNIK, které obdrZela v roce 2002 jiZ
podruhé jako jedina ze stavebnich firem v Ceské republice. Dokladem iniciativy je i norma OHSAS 18001:1999, na
niz hodla spolecnost ziskat akreditaci do kvétna 2004. Spoleénost si je pIné védoma i mimoFadného iikolu spojeného
se vstupem Ceské republiky do EU. V tomto smyslu probiha dlouhodobé proces harmonizace se smérnicemi EU,
které byly Ceskou republikou pfijaty, coZ se promitne do organizaéné-idici dokumentace Metrostav a.s.

Developerské aktivity
Developerska cinnost spolecnosti se prostrednictvim divize developerskych aktivit a deefinych spoleénosti zaméfila
v roce 2003 na realizaci péti hlavnich projektii.

Byla ukoncena realizace a prodej bytii projektu Villa Park Strahov. Pokracovala realizace a prodej bytli projektu
Galerie nad Vitavou I. etapa. V souladu s rozhodnutim predstavenstva spole¢nosti byly zahajeny projekty Galerie nad
Vitavou Il. etapa, Diim Sluneéni namésti, Vila dim Na Butance a Rezidence Novy Andél. Celkem hylo v roce 2003
v realizaci 558 bytovych jednotek, 711 garazovych stani a 5550 m? komerénich ploch.

K zahajeni v roce 2004 jsou pfipraveny developerské projekty Galerie nad Vitavou lll. etapa a Obytny soubor
Krutec 1. etapa. Pro realizaci v roce 2005 je pfipravovan projekt Obyiny soubor Krutec Il. etapa jako prezentace
architektury rodinnych vil poéatku 21. stoleti.

Zhodnoceni hospodaiskych vysledki

Viysledky hospodareni spolecnosti za rok 2003 dokumentuji jeji silici pozici na trhu stavebnich praci. V oblasti
vykonii dosahla vySe 13,939 mil. KE, coZ znamena prekroéeni planované hodnoty o 19,6 %, ve srovnani se
skute¢nosti roku 2002 doSlo k nériistu 0 14 %. V meziroénim srovnani bylo dosaZeno zvySeni produktivity z vykonii
0 13,9 %, produktivita z pfidané hodnoty stoupla o0 8,2 %. Vysledek hospodareni pfed zdanénim ve vySi 492,9 mil. K¢



je vy$Si 0 20,8 % oproti planu a 0 22 % ve srovnani se skutecnosti roku 2002. Soucasné doslo ve srovnani s dosazenymi
hodnotami minulych let k pozitivnimu vyvoji v oblasti rentability vykonii, rentability aktiv a rentability vlastniho
kapitalu. S vySe uvedenym pak tzce souvisi i meziroéni zvySeni tcetni hodnoty akcie a zisku na akeii spole¢nosti.

Pinéni rozhodnuti radné valné hromady

Radna valna hromada dne 7. kvétna 2003 rozhodla o zruSeni registrace akcii spoleénosti — emise CZ0005006502.
Aby pFedstavenstvo spinilo zakonnou povinnost do 30 dnii od tohoto rozhodnuti uginit Vefejny navrh smlouvy na koupi
akceii spolecnosti, predlozilo Komisi pro cenné papiry navrh této smlouvy 13. kvétna 2003 a Komise udélila souhlas
s uverejnénim Verejného navrhu dne 30. kvétna 2003. Jeho zverejnénim byl zahdjen odkup akcii, ktery v souladu
s navrhem trval 6 tydni. Béhem této Ihiity spoleénost nakoupila za stanovenou cenu 315 K& za jednu akcii 389 564 ks
vlastnich akeii. Po uzavieni odkupu predstavenstvo jménem spolecnosti pozadalo organizatory verejného trhu
s cennymi papiry o ukonéeni obchodovéni s akciemi Metrostav a.s. RM-Systém ukon€il obchodovani s akciemi
spoleénosti dne 15. srpna 2003 a Burza cennych papirii Praha dne 17. zafi 2003. Podle zakona hyla timto dnem
zruSena registrace akcii Metrostav a.s. a splnéno rozhodnuti fadné valné hromady.

Nabyti a zcizeni vlastnich akcii
Na zakladé Verejného navrhu smlouvy o koupi akcii spoleénost nabyla v rozmezi od 14. 6. 2003 do 24. 7. 2003
389 564 ks akcii, které byly dne 21. 10. 2003 prodany spolecnosti Doprastav, a.s.

Pocet akeii (ks) 0 389 564 389 564 0
Jmenovita hodnota (KE) 100 100 100 100
Soucet kupnich cen (K¢) - 122 712 660 - -
Soucet prodejnich cen (KE) - - 123 102 224 -
NejuysSi cena (KE) 0 315 316 0
Nejnizsi cena (K¢) 0 315 316 0
Podil na zékladnim kapitalu (%) 0 4,93 4,93 0

Kapitalové ucasti
Soucasna struktura portfolia odpovida strategickym zamériim spolecnosti a obsahuje kapitalové podily ve finanéné
zdravych a perspektivnich spoleénostech. Portfolio je z 87 % tvofeno podily ve vyrobnich a obchodnich
spoleénostech, 13 % pripada na spolecnosti developerské.

Témer vSechny spoleénosti s vyrobnim nebo obchodnim charakterem splnily v roce 2003 planované ekonomickeé
parametry. DosaZené vysledky pfiznivé ovliviiuji rist jejich hodnoty a napliiuji stanovené strategické zaméry.

Developerské spoletnosti jsou ve svych vysledcich zavislé na fazi realizace projektu. Tam, kde neni projekt
v zavéreéné fazi, vykazuji v roce mirné zaporny hospodarsky vysledek. Pfi hodnoceni ziskovosti dokonéenych
projektii vysledek odpovida poZadované mife zhodnoceni vioZeného kapitalu.

Odkoupenim obchodniho podilu se v roce 2003 spolecnost Metrostav a.s. stala 100% vlastnikem spolecnosti
METROSTAV-INTERTRADE, KRUTEC spol. s r.0. a zménila obchodni firmu této spolecnosti na Metrostav Krutec s.r.o.
Ziskala tak novy developersky projekt bydleni v atraktivni lokalité Prahy 6, ktery je pripraven k realizaci.






V oblasti vyrobnich a obchodnich spolecnosti se portfolio spolecnosti rozSifilo o spoleénost CCE Praha,
spol. s r.0., ve které finanénim vkladem ziskala 50 % podilu. Tento krok souvisi s posilovanim zazemi materské
spolecnosti v oblasti technického rozvoje.

Zmény v organizaci a fizeni spolecnosti
Stavajici tfistupiiovy systém Fizeni spolecnosti a jeji organizaéni usporadani piné vyhovovaly jejim aktivitdm i v roce
2003. Z hlediska potfeb vnitropodnikového fizeni je organizaéni slozka Bratislava povaZovana za divizi 10.
Spoleénost dokonéila a konsolidovala integrovany systém fizeni na bazi procesniho fizeni podle poZadavkii
CSN EN IS0 9001:2000 a 9004:2001. Tento systém se pIné osvédgil na vSech stupnich fizeni firmy a pfinesl do praxe
kvalitativné vySSi trovei fizeni. Jeho zavedeni se dotyka vSech technickohospodaiskych zaméstnancii spolecnosti,
a to i v podobé nové zpracovanych popisii pracovnich pozic zaméstnanci procesnim zplisobem.
Integrovany systém Fizeni je postupné harmonizovan a propojovan se systémy fizeni partnerskych spolecnosti
v ramci DDM Group. Dosahuje se tim vysokeé tirovné koordinace fizeni v§ech subjektii ve skupiné a maximalni miry
vyuZiti synergickych efektii.

Vyvoj zaméstnanosti
Vyvoj zaméstnanosti ve spoleénosti se fidil zavaznymi parametry planu pro rok 2003 v ramci komplexniho systému
prognézovani, planovani a formovani personalu. Evidenéni pocet zaméstnancii k 31. 12. 2003 pokles! oproti konci
roku 2002 o 2,3 % a Ginil 3147 osob. V ramci pokracujici restrukturalizace zaméstnanecké struktury se pocet
technickohospodaiského personalu, zejména exponovaného technického personalu, zvySil 0 7 %. Pocet délnického
personalu se sniZil 0 10,6 %. K zajisténi dostatecnych rezerv pro technické a ekonomické vedouci pozice v dalSich
letech pfijala spolecnost na zakladé naroénych vyhérovych fizeni do pracovniho poméru 67 novych absolventii
vysokych Skol. Kvalitni vybér absolventii a jejich rychlé zapojeni do pracovniho procesu bylo jiz druhym rokem
podpofeno priibéZnou odbornou praxi cca 100 studentii b&hem studia, zejména ze stavebni fakulty CVUT v Praze.

V uplynulém roce hyly nové stanoveny firemni poZadavky na odborné zpiisobilosti zaméstnancii pro vykon
technickohospodarskych pozic a délnickych profesi, které se staly zédkladem pro vybér a pfijimani novych
zaméstnanci.

Podpora zvySovani kvalifikace

V priibéhu roku byl aktualizovan systém kvalifikaéniho rozvoje s cilem vyrazné zvySit jeho dynamiku, pfibliZit jej vice
potfebam spoleénosti ve vazhé na strategické zaméry. Pozornost byla vénovana predev§im exponovanym skupinam
zaméstnanci. Komplexné byly aktualizovany vSechny projekty kurzii kvalifikaéniho rozvoje, byl zkvalitiiovan
lektorsky shor a zavedeno vyuzZivani modernich metod a forem vyuky v kurzech.

Trvalou pozornost vénovala spolecnost zvySovani znalosti cizich jazyki. Postupové, zavéretné a ovéfovaci
zkouSky v uplynulém roce absolvovalo 164 technickohospodarskych zaméstnancii, zejména manaZerti. Pokrogilé
znalosti dosahlo v roce 2003 jiz 130 zaméstnancii, a to predevsim v anglickém a némeckém jazyce.

Spoleénost dlouhodobé aktivné spolupracuje s vysokymi Skolami zejména technického a ekonomického sméru.
Prostiednictvim svych zastupcti se podili na tvorbé systému a zvySovani kvality vjuky. Koncem roku 2003 ziskalo
odbornou autorizaci jiZz 121 stavebnich inZenyri a technikii.




Péce o zdravi zaméstnancu a pracovni prostiedi
Zdravotni péce o zaméstnance byla zajiStovana v souladu s firemnimi predpisy. Pro vSechny zaméstnance je smluvné
zajiSténo poskytovani zavodni preventivni péce, ktera se zaméfuje predevSim na sledovéni zdravotniho stavu
zaméstnanci v pozicich a profesich, jejichZ charakter miize mit dopad na zdravotni stav pracovniki.

Pro exponované skupiny personalu se priibézné zajistuji komplexni zdravotni prohlidky a jednorazové prohlidky
zamérené na cilenou kontrolu zdravotniho stavu.

V podzimnim obdobi bylo zaméstnanciim nabidnuto dobrovolné oékovani proti chfipkovym onemocnénim.

Uroveii pracovniho prostfedi je trvale sledovana z hlediska vlivu podminek a zpisobu prace na zdravi
zaméstnancii, ochrany proti pracovnim iraziim a vzniku nemoci z povoldni. V této oblasti postupuje firma
v soutinnosti s prisluSnymi zdravotnickymi zafizenimi a specializovanymi firmami zamérenymi na sledovani
zivotniho prostiedi.

Vyvoj mezd

DosaZené vysledky hospodafeni se projevily i ve vyvoji osobnich nakladi a primérného vydélku. Primérny mésiéni
vydélek zaméstnance spolecnosti v roce 2003 dosahl 26 041 K. Vydélek technickohospodarského zaméstnance se
béhem uplynulého roku zvySil v priméru o 6,78 %, vydélek déinika o 8,65 %.

Pinéni kolektivni smlouvy
Spoluprace vedeni spolecnosti a odborové organizace je dlouhodobé zaloZena na principech korektnosti, vzajemné
informovanosti a pravidelnych setkanich zastupci obou stran.

Kolektivni smlouva Metrostav a.s. pro roky 2003 a 2004 je vyznamnym dokumentem, ktery zaruuje socialné
klidné prostiedi uvniti firmy a vytvafi pfedpoklad pro tispéSné pInéni naroénych iikolii a napliiovani strategickych cilii
spolecnosti. Uroveii a rozsah zaméstnaneckych vyhod sjednanych v Kolektivni smlouvé pfispivaly v uplynulém roce
k upeviovani prostfedi vysoké persondlni naroénosti uvnitf spolecnosti, stabilizaci personalu a zabezpeteni
vysokého stupné pracovnich a socidlnich jistot zaméstnancii.

Soucasti firemni kolektivni smlouvy je fungujici Fond socialni pomoci zaméstnanciim Metrostav a.s. V roce
2003 hyla poskytnuta mimofadna pomoc cca 140 zaméstnanciim spolecnosti.

Environmentalni politika
Environmentalni politika je zalozena zejména na odbornych znalostech a fidicich schopnostech vedoucich
pracovniki, jakoZ i na odpovédném pfistupu k pInéni pracovnich tkoli v§ech zaméstnancii.

Pro napliiovani cilii environmentalni politiky vedeni spolecnosti rozhodlo zavést environmentalni systém Ffizeni
v souladu s normou IS0 14001:1997 a navazat jej na fungujici systém jakosti.

0d roku 2002 plni Metrostav a.s. poZadavky certifikatu systému environmentalniho Fizeni dle normy CSN EN
ISO 14001 s pisobnosti pro ,,Koordinaci a fizeni éinnosti v oblasti vyroby, spravy majetku a developerstvi na centrale
a divizich“ s platnosti do 31. 12. 2004. Spoleénost tim prokazuje svou pfipravenost na pinéni globalnich poZadavkii
EU v oblasti Zivotniho prostiedi. Pro prohloubeni a zvySeni (i¢innosti environmentalniho systému fizeni v priibéhu
obdobi platnosti certifikatu se Metrostav a.s. podrobuje kontrolnim auditim, ve kterych prokazuje, Ze podminky pro
udéleni certifikatu jsou priibézné dodrZovany.

V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi (0ZP) byly v roce 2003 zajistény vSechny ohlaSovaci povinnosti dle platné
legislativy v odpadovém hospodéfstvi a v ochrané ovzdu$i. Spolu s provérkami BOZP, PO, OZP a néslednymi



kontrolami byly zpracovany vysledky 0ZP a ochrany zdravi a hygieny prace. Kontrolou prosly doklady tykajici se
evidence odpadii, ohlaSovacich povinnosti ke statni spravé, souhlasii pro nakladani s nebezpetnymi odpady,
oznameni o emisich zdrojii a jejich méFeni, provoznich Fadi skladii zavadnych latek a o registraci nebezpecnych
chemickych latek a vodohospodarskych zafizeni.

Souhlas k nakladani s nebezpeénymi odpady maji od roku 2003 jiz 4 divize a utvar nemovitého majetku centraly.

Spolecenské aktivity a sponzoring

Metrostav a.s. je jednou z firem, které v roce 2003 staly u zrodu Klubu firemnich darci ,,Donator“. Cilem tohoto
Klubu je nastavit principy firemni filantropie v Ceské republice, podpofit jeji rozvoj a také zlepsit zdkony, které se
darcovstvi tykaji. Zakladni principy, k nimZ se ¢lenové klubu ,Donator” pfihlasili, je dlouhodobd, transparentni
a efektivni podpora vefejné prospéSnych aktivit. Spoleénost ziskala své misto mezi elitou ¢eskych firemnich darci
i diky projektu, kterym podporovala cinnost Détského krizového centra v Praze, organizace pomahajici tyranym
a zneuZivanym détem. Projekt byl zaloZen na praci dobrovolnikii i na bazi nefinanéni pomoci, kterou spoleénost
Détskému krizovému centru béhem roku 2003 poskytovala.

V oblasti sponzoringu a darcovstvi se spolecnost angaZuje ve tfech hlavnich oblastech — kultufe, sportu
a charitativni €innosti — snaZi se napomahat nejen realizaci uSlechtilych a verejné prospésnych zamérii, ale rovnéz
podpofit talentované jedince.

Mezi nejvyznamnéj$i kulturni projekty podpofené v roce 2003 patii prvni retrospektivni vystava vyznamného
designéra a grafika Ladislava Sutnara, jiZ Uméleckoprimyslové muzeum v Praze uspofadalo v Jizdarné PraZského
hradu. Tato mimoFadné (ispésna vystava vzbudila znaény zajem eskych i zahraniénich navstévnikii a je povaZovana
za jeden z nejzdafilejSich ¢eskych kulturnich projektii roku 2003. Zasluhou spolecnosti se na kniznim trhu objevily
nékteré vyjimecné tituly, napfiklad trilogie Evropané, monografie vytvarnika Jifiho Anderleho i Obrazy z déjin ceské
architektury. Tradicné je Metrostav a.s. partnerem mnoha kulturnich a spoletenskych akei poradanych Magistratem
hlavniho mésta Prahy a jednotlivymi méstskymi ¢astmi. Podobné se angaZuje rovnéz v dalSich regionech, ve kterych
piisobi.

V oblasti sportu patfi mezi stalice firemniho sponzoringu tym prvoligovych volejbalisti Dukly Liberec a Svaz
lyzaiii Ceské republiky, pficemi rozdélovani finanénich prostfedkii neni vedeno pouhou snahou zviditelnit se, ale
predevSim potfebou tcelné podporit takové instituce a jednotlivce, ktefi jsou odhodlani ve svém oboru néco dokazat
a zaslouZit se tak o dobré jméno Ceské republiky ve svété sportu.

Finanénimi a vécnymi dary i dalSimi formami Metrostav a.s. dokazuje, Ze vnima potfeby handicapovanych
spoluohéanii a ma snahu jim poméhat. Doklada to napfiklad spoluprace se spoleénosti FOKUS Mladé Boleslav, ktera
je provozovatelem chranénych dilen a pecuje o duSevné nemocné, nebo pomoc pfi rekonstrukci letohradku Vendula
v Hornim Bezdékové, kde spoleénost HELENIA zfidila femesinou manufakturu pro lidi se zvlastnimi potfebami.

Ing. Jindfich Hess, pfedseda pfedstavenstva Ing. Jifi B&lohlav, ¢len pfedstavenstva







Druh Forma
kmenové na majitele
Akcionar

Doprastav Bohemia a.s.

LORAN ESTABLISHMENT

Cl HOLDING a.s.

Ostatni pravnické osoby Ceské
Ostatni pravnické osoby zahraniéni
Fyzické osoby Ceské

Fyzické osoby zahraniéni

Celkem

Spolecnost
METROSTAV Slovakia a.s.

METROSTAV-INTERTRADE,
KRUTEC spol. s r.o.

METROS, s.r.o.

Metrostav Beta s.r.o.
SQZ, s.r.o0.

M - D recyklace, a.s.

Metrostav Invest a.s.
Metrostav Rezident a.s.

Podoba Jmenovita hodnota

zaknihovana 100 K¢

k 31. 12. 2003
Pocet akeii (ks)
5 297 869
1478 382
396 779
79 828
413 7117
233 426
6 667
7 906 668

Charakteristika

provadéni staveb véetné staveb provadénych
hornickym zplisobem, poradenska ¢innost
v investiéni vystavhé a stavebnictvi

developerska cinnost

garant na nakupovani vybranych druhi
stavebnich materialii pro Metrostav a.s.,
prodej stavebnich materiali
developerska ¢innost

akreditované zkuSebnictvi a diagnostika
stavebnich konstrukei, systémy
managementu jakosti

likvidace stavebnich odpadii, recyklace
kameniva a stavebnich materidlu,
prodej recyklati

developerska Einnost

developerska cinnost

Zakladni kapital, cenné papiry, akcionari

ISIN Pocet kusii
CZ0005006502 7 906 668

Podil na zdkladnim kapitalu
67,01 %

18,70 %

5,02 %

1,01 %

5,23 %

2,95 %

0,08 %

100,00 %

Zakladni kapitadl ~ Kapitalova iicast

151 000 tis. Sk 100,00 %
31 250 tis. K& 100,00 %
24 000 tis. K& 100,00 %
14 980 tis. K 100,00 %

3 803 tis. K& 100,00 %
1000 tis. K& 100,00 %
1000 tis. K& 100,00 %
1000 tis. K& 100,00 %



Metrostav Alfa s.r.0.
Metrostav Delta s.r.o.
Metrostav Epsilon s.r.o.

Metrostav Kappa s.r.o.

METROSTAV INTERTRADE, a.s.

TBG METROSTAV s.r.0.

Metrostav-Navatyp a.s.
CCE Praha, spol.s r.o.

Spoleénost Zapadniho mésta,
akciova spolecnost

CKD-MTS, a.s.

EKOTUNEL Praha, s.r.o.

Doprastav, a.s.

TBG PRAZSKE
BETONONPUMPY s.r.0.

Subterra a.s.

Spolecnost

DORG trubni systémy,
spol. s r.0.

TBG Prazské malty, s.r.o

developerska ¢innost
developerska Ginnost
developerska ¢innost
developerska Ginnost
developerska ¢innost

vyroba a pfeprava betonovych, maltovych
a anhydritovych smési véetné ukladani

developerska ¢innost

obchodni a zprostiedkovatelska ¢innost,
zemémericska cinnost, vyzkum a vyvoj
projektova a inZenyrska €innost

ve vystavbé, provadéni staveb

v soucasné dobé nevyviji Zadnou
podnikatelskou €innost

projektova a inZenyrska €innost
ve vystavbé, provadéni staveb

provadéni dopravnich, inzenyrskych,
vodohospodaiskych, primyslovych, bytovych
a obéanskych staveb

doprava a ¢erpani betonovych, maltovych
a anhydritovych smési

provadeéni staveb

Charakteristika

obchodni ¢innost

vyroba maltovych smési

200 tis. Ké
200 tis. Ké
200 tis. Ké
200 tis. Ké

1 000 tis. K&
70 000 tis. Ké

41 960 tis. K&
200 tis. Ké

1003 tis. Ké

6 500 USD

140 tis. KE

1008 294 tis. Sk

33 061 tis. KE

546 229 tis. K¢

Zakladni kapital
300 tis. Ké

1 000 tis. K&

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
51,00 %
50,00 %

50,00 %
50,00 %

35,09 %

34,00 %

28,57 %

26,98 %

16,64 %

12,45 %

Kapitalova iicast
Metros 20 %

TBG METROSTAV
100 %



Zprava dozorci rady

Dozoréi rada spoleénosti, jako jeji kontrolni organ, sdéluje akcionafiim, Ze v jejich zajmu i v zajmu spoleénosti

provedla v obdobi od posledni Fadné valné hromady vSechny kontroly a posouzeni, které vyplyvaji z platnych zakonii
a stanov spolecnosti, jakoz i kontroly, kterymi se dle svého uvaZeni presvédcovala o spravném vyvoji spoleénosti.

V této cinnosti ji predstavenstvo i vedeni spolecnosti vytvarelo dobré podminky, at uz se jednalo o informace ze
zasedani predstavenstva, nebo o predkladani zprav vyZadanych dozoréi radou od vrcholového managementu
spolecnosti.

Na zakladé téchto skuteénosti miize dozoréi rada podat akcionafiim tuto vécné podloZenou, hodnovérnou zpravu:

Predstavenstvo fidilo spole¢nost v souladu s dlouhodobou souhrnnou strategii a ve svych rozhodnutich vzdy
dodrzelo platné zdkony a stanovy spolecnosti. Dozoréi rada neméla k jeho Cinnosti vyhrady a jen v nékterych
piipadech pfijala doporuéeni pro zlepSeni vykazovaci schopnosti podkladii, které posuzovala.

Vyvoj hospodaiskych vysledki i zajiSténi vyrobniho programu v uplynulém roce avizovaly pro spolecnost
vyborny rok, coZ se potvrdilo po jeho uzavieni. Dle dosavadnich vysledki roku letoSniho tispésny vyvoj pokracuje.

Jednotlivé oblasti éinnosti spolecnosti, kde dozoréi rada v souladu se svym planem kontrolni €innosti provedla

kontrolu, nevykazaly podstatnéjSi zavady.

Kontrolni systém podniku byl a je funkéni v celém rozsahu systému fizeni spole¢nosti a ve sledovaném obdobi
aZ na drobné neshody potvrdil kvalitu prace vSech kontrolovanych titvari a zaméstnancii.

Externi kontroly a inspekce nezjistily Zadné zavazné nedostatky.
Dozorti rada posoudila Verejny navrh smlouvy o koupi akcii, ktery zpracovalo predstavenstvo na zakladé
rozhodnuti Fadné valné hromady o zruSeni registrace akcii spole¢nosti. Shledala, ze Vefejny navrh smlouvy o koupi

akcii spoleénosti emise ISIN CZ0005006502 neni v rozporu se zajmy akcionafl ani zajmy spolecnosti.

Na zakladé svych zjiSténi dozoréi rada v souhrnu konstatuje, Ze personal, vybaveni, technologie a Fizeni
spolecnosti jsou na vysokeé urovni a to vSe pfinasi spolecnosti nadstandardni vynosy.




Vyjadreni ke zpraveé predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a oviadanou osohou

Dozoréi rada projednala zpravu predstavenstva o vztazich mezi ovladajici, ovladanou a propojenymi osobami
a neméla k ni pfipominek.

Vyjadreni k ucetni zavérce spolecnosti

Dozoréi rada prezkoumala fadnou téetni zavérku za tietni rok 2003 a konstatuje, Ze byla vypracovana v souladu
s prisluSnymi pravnimi predpisy, Ze tcetnictvi spolecnosti, které bylo podkladem k icetni zavérce, je vedeno téZ
v souladu s pfisluSnymi predpisy a vérné a poctivé odrazi skuteény stav. Dozoréi rada doporucuje valné hromadé
schvalit iéetni zavérku za icetni rok 2003.
Vyjadreni k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku

Dozoréi rada prezkoumala navrh predstavenstva na rozdéleni zisku z roku 2003 a zjistila, Ze predstavenstvo
dodrZelo ustanoveni pravnich predpisti a stanov spolecnosti. Dozoréi rada doporucuje valné hromadé schvalit navrh

predstavenstva na rozdéleni zisku tak, jak ho pfedstavenstvo valné hromadé predlozilo.

JUDr. Daniel Janisch, pfedseda dozorci rady

D



@ 1Zpriva predstavenstva spoleénosti Metrostav a.s.
@ o vztazich mezi ovliadajici a ovladanou osohou

l. Osoby tvorici koncern

1. Ovladana osoba
Spolecnost Metrostav a.s., se sidlem KoZeluiska 2246, Praha 8, 180 00, IC 00014915, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 758.
Ovlddanéa osoba je obchodni spolecnost, ktera se zahyva zejména provadénim staveb. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovan ve stanovach spolecnosti.

2. Ovladajici osoha

2.1.Spoleénost Doprastav Bohemia a.s., se sidlem KoZeluZska 2246, Praha 8, 180 00, IC 25606492, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 4935.
Ovléadajici osoba je obchodni spoleénost, ktera se zabyva zejména provadénim staveb. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovan ve stanovach spolecnosti.

2.2.Spoleénost DOAS, a.s., se sidlem KoSicka 5590/56, Bratislava, 821 08, IC 31373917, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Okresnim soudem Bratislava 1, oddil Sa, viozka ¢. 622/B.
Ovléadajici osoba je obchodni spolenost, ktera se zahyva zejména poradenskou, zprostredkovatelskou
a obstaravatelskou &innosti, jakoZ i vedenim ucetnictvi. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve
stanovach spoleénosti.

3. Propojené osohy

Propojenymi osobami v koncernu k 31. prosinci 2003 jsou:

3.1.Metrostav a.s., jak je popsano vyse,

3.2.Doprastav Bohemia a.s., jak je popséano vySe,

3.3.DOAS, a.s., jak je popsano vySe,

3.4.Doprastav, a.s., se sidlem Driefiova 27, Bratislava, 826 56, IC 31333320, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Okresnim soudem Bratislava 1, oddil Sa, viozka 581/B.
Spoletnost se zabhyva zejména provadénim staveb. Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve stanovach
spolecnosti.

3.5.PROSEK, spol. s r.0., se sidlem Rohansky ostrov 1, Praha 8, 186 00, IC 25731424, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 64145.
Spoletnost se zahyva zejména obchodni éinnosti. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spolecnosti.

3.6.TRIOSTRAND, spol. s r.0., se sidlem Cacovska 309, Senica, 905 01, IC 36218600, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Okresnim soudem v Trnavé, oddil Sro, viozka 10065/T.
Spolecnost se zabyva zejména vyrobou vyrobki z plastu pro stavebnictvi.



Il. Vztahy mezi osobami koncernu

1. Zpiisob ovladani
Doprastav Bohemia a.s., jako ovladajici osoba, vlastini akcie Metrostavu a.s., jejichz souhrnna jmenovita
hodnota €ini k 31. prosinci 2003 67,01 % zakladniho kapitalu oviadané osoby.

2. Personalni unie
Clenem piedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Jan Dudas, ktery je prokuristou spoleénosti Doprastav Bohemia a.s.
a jednatelem spoleénosti PROSEK, spol. s r.o.
Mistopfedsedou predstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Ivan Sesték, ktery je tlenem pFedstavenstva DOAS, a.s.
a predsedou predstavenstva Doprastav, a.s.
Clenem pfedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. FrantiSek Klepetko, ktery je pfedsedou pfedstavenstva DOAS, a.s.
a clenem predstavenstva Doprastav, a.s.
Clenem pFedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. DuSan Mraz, ktery je lenem predstavenstva DOAS, a.s.
a mistopredsedou predstavenstva Doprastav, a.s.
Mistopredsedou dozoréi rady Metrostav a.s. je Ing. Pavel Pilat, ktery je ¢lenem predstavensiva Doprastav
Bohemia a.s.
Clenem piedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Zdenék Sinovsky, ktery je Elenem dozoréi rady Doprastav Bohemia a.s.
Mistopredsedou dozoréi rady Metrostav a.s. je Ing. Daniel Knotek, ktery je ¢lenem dozoréi rady Doprastav
Bohemia a.s., ¢lenem predstavenstva DOAS, a.s. a élenem predstavenstva Doprastav, a.s.
Clenem dozoréi rady Metrostav a.s. je Ing. Viktor Karel, ktery je Elenem dozoréi rady Doprastav Bohemia a.s.,
¢lenem predstavenstva DOAS, a.s. a élenem predstavenstva Doprastav, a.s.

I1l. Rozhodné ohdobi

Tato zpréava je zpracovana za tcetni obdobi od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003.



IV. Smlouvy a dohody uzaviené mezi osohami koncernu

1. Smlouvy uzaviené podie obchodniho zakoniku
Smlouva ¢. 03010291/Zh + dodatek ¢. 1

nazev smlouvy smlouva o spolupraci
smluvni strany Metrostav a.s., Doprastav, a.s.
charakteristika smlouvy smlouva o spolupraci pii realizaci stavby hypermarketu ,, TESCO Bratislava - Lamag“

Smiouva ¢. D4/8/2003

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva na dodavku kompletniho rozsahu praci na stavhé dalnice D11, stavha 1104-2

DobSice-Chyst, ¢ast E + protikorozni ochrana mostu E 218

poznamka stavha nebyla v roce 2003 zahdjena

Smlouva ¢. D4/16/2003

nazev smlouvy smlouva o dodévce praci
smluvni strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva o poskytnuti betonarskych, Zelezarskych a tesarskych praci na Osecké opére objektu

$0 202 Silnice 11/125 Ovéary Velky Osek — D11, SO 202 — most pFes trat CD v km 5,933

Smiouva ¢. D5/2055302 + dodatek €. 1

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva o zajisténi funkce stavhyvedouciho a pfipravare

Smlouva ¢. D5/3052361

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva na provedeni geodetickych praci

Smiouva ¢. D5/3053761 + dodatek €. 1

nazev smlouvy smlouva o provozu mechanizmu

smluvni strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva o poskytnuti stroje Komatsu GD 650 A grader véetné osadky




Smlouva ¢. D7/700/03 + dodatek ¢. 1

nazev smlouvy smlouva o prepravé
smluvni strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva o poskytnuti sluZeb — pFepravnich vykonii a strojii na zemni prace

Smlouva €. 12/2003/D10

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav, a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva o provedeni praci na stavbé ,,Polyfunkéni objekt RAVAK"

Dodatek smlouvy &. 0500001299052204

nazev smlouvy dodatky smlouvy o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy rozSifeni objemu Zelezobetonovych konstrukei tunelu Mrazovka

Dodatek smlouvy ¢. 02056513/05000415

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy dodatek smlouvy na provedeni ¢asti definitivniho osténi tratovych tunelii stavby Metra IVC1

upravujici smluvni cenu

Dodatek smlouvy €. 02051106 — 3 ks

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy dodatek smlouvy o provedeni éasti Zelezobetonové konstrukce dna po iroveii vozovky na stavhé

tunelu Mrazovka rozSifujici rozsah dodavky

Smiouva €. 02080161

nazev smlouvy smlouva o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy oprava a rekonstrukce stanic a tunelii praZského metra

Smlouva €. 03052243/05000415

nazev smlouvy smlouva o dilo

smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o provedeni podkladnich betoni kolejového svrsku Metra IVC1



Smiouva &. 03053872

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smlouva €. 03010303/Pi

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva o provedeni ¢asti Zelezobetonovych konstrukci Metra IVC1 ve stanici Kobylisy

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smiouva &. 03080089

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni definitivni komunikace ve stanici HoleSovice prazského metra

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smiouva ¢. 3500365

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na opravy a rekonstrukce prazského metra

nazev smlouvy
smluvni strany
charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni stavebnich a montéznich praci ve stanici Kobylisy Metra IVC1

Smlouva €. D 4/9/2003 + dodatek ¢. 1

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smiouva ¢. 03053414

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na razbu a primarni osténi tunelu Krasikov

nazev smlouvy
smluvni strany
charakteristika smlouvy

Smiouva €. 03055201

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na prace v podzemi provadéné baiiskym zpiisobem — $tola Blanka

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni Zelezobetonovych konstrukei na mosté pres Plzefiskou ulici




Smlouva €. 03053674

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o poskytnuti pracovnikii

Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel
smlouva o poskytnuti pracovniki pfi vystavhé opérné zdi na dalnici D5 v tiseku
Ejpovice-Cernice

Smlouva €. 03051685/05000790

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni priizkumné Stoly ,,514¢

Smlouva ¢. 0503040067 + dodatek €. 1

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel
smlouva na provedeni Zelezobetonovych konstrukei pili¥ii a opéry levé poloviny mostu pies

Berounku

Smiouva €. 0S-3 500 305 + dodatek ¢. 1

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smlouva €. 03010304/Ap

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na stavebni a montazni prace na TPCA Kolin

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na Zelezobetonové konstrukce bytovych domii obytné zony Sylvan

Smlouva €. 03010024/Vr + dodatek ¢. 1

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smlouva €. 06001270

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni primarniho osténi kolektorti v Brné

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni ¢asti Zelezobetonové konstrukce stavby ,,ECM“



Smiouva &. 06001200

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smiouva ¢. 06001240

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni ¢asti Zelezobetonové konstrukce na stavhé TPCA Kolin

nazev smlouvy
smluvni strany
charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni ¢asti Zelezobetonové konstrukce na stavhé bytového komplexu RubeSka

Smlouva ¢. 0S 03040115 + dodatek ¢. 1

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smiouva &. 06001270

smlouva o dilo

Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni monolitické Zelezobetonové konstrukce mostii na silnici 11/125
Ovééry-Velky Osek

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smlouva ¢. 03053766

smlouva o dilo
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva na stavebni a montazni prace na stavhé ,ECM“

nazev smlouvy
smluvni strany
charakteristika smlouvy

Smlouva &. 36/2003

smlouva o poskytnuti inZzenyrské €innosti
Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

smlouva o poskytnuti inZenyrské Ginnosti na Gasti stavby délnice D5 v iseku Ejpovice-Cernice

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smiouva €. 01/1999D1

kupni smlouva
Metrostav a.s. jako kupujici, Doprastav Bohemia a.s. jako prodavajici

smlouva na dodavku mostnich loZisek pro halu SAZKA ARENA

nazev smlouvy
smluvni strany
charakteristika smlouvy

Smiouva ¢. 01/1999D6

smlouva o dilo
Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

smlouva na ¢ast Zelezobetonovych konstrukei na stavhé tunelu Mrazovka

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

smlouva na ¢ast Zelezobetonovych konstrukei na stavhé tunelu Mrazovka




Smlouva €. 03/2002D1

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smlouva ¢.03/2002D6

smlouva o dilo
Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni ¢asti bednéni na stavhé tunelu Mrazovka

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smlouva €. 17/2003D1

smlouva o dilo
Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni ¢asti bednéni na stavhé tunelu Mrazovka

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

Smlouva €. 17/2003D6

smlouva o dilo
Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

smlouva na provedeni ¢asti bednéni na stavhé mostu pres Plzeiiskou ulici

nazev smlouvy
smluvni strany

charakteristika smlouvy

smlouva o dilo
Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

smlouva na Zelezarské prace na stavhé mostu pres Plzeiiskou ulici

VySe uvedené smlouvy byly uzavieny se standardnimi podminkami a spoleénosti Metrostav a.s. z nich nevznikla

jejichz pInéni presahlo do roku 2003. VSechna pInéni probihala na zakladé béznych obchodnich podminek
uplatiiovanych i pro nepropojené osoby.

2. Smlouvy uzaviené podle oh¢anského zakoniku
Smlouva €. 41/16K-10/2003

nazev smlouvy smlouva o najmu nebytovych prostor

smluvni strany DOAS, a.s. jako pronajimatel, Metrostav a.s. jako najemce

charakteristika smlouvy smlouva o prondjmu parkovacich mist v objektu v KoSické ulici pro organizaéni slozku
v Bratislavé

Smlouva €. 3/0126-11/2003

nazev smlouvy smlouva o ndjmu

smluvni strany Doprastav, a.s. jako pronajimatel, Metrostav a.s. jako najemce

charakteristika smlouvy smlouva o pronajmu automobilu Nissan Maxima



Smlouva €. bez éisla + 5 dodatkii

nazev smlouvy smlouva o najmu nebytovych prostor
smluvni strany Doprastav, a.s. jako pronajimatel, Metrostav a.s. jako najemce
charakteristika smlouvy smlouva o pronajmu nebytovych prostor pro organizaéni slozku Metrostav a.s. v Bratislavé

v KoSickeé ulici 52

Smiouva &. 4/11/2003

nazev smlouvy smlouva o sdruzeni pod nazvem ,,Sdruzeni DPS*
smluvni strany Doprastav, a.s., Metrostav a.s.
charakteristika smlouvy smlouva o sdruzeni firem na realizaci dila Komunikace Terminalu sever 2 mezinarodniho letisté

Praha—Ruzyné a souvisejicich objektii

Smlouva €. hez Gisla

nazev smlouvy smlouva o poskytnuti pfechodného ubytovani
smluvni strany Metrostav a.s. jako pronajimatel, Doprastav Bohemia a.s. jako najemce
charakteristika smlouvy smlouva na prechodné ubytovani v ubytovné v Praze 5

VySe uvedené smlouvy byly uzavieny se standardnimi podminkami a spolecnosti Metrostav a.s. z nich nevznikla
jejichZ plnéni pokracovalo v roce 2003. VSechna pInéni probihala na zakladé béznych obchodnich podminek
uplatiiovanych i pro nepropojené osohy.

3. Smlouvy tykajici se cennych papiri
V roce 2003 hyla uzaviena tato smlouva:
Smlouva o tiplatném prevodu 389 564 ks akcii Metrostav a.s., kde prodavajicim je Metrostav a.s. a kupujicim

Doprastav, a.s. Prodej se uskutecnil za jednotkovou cenu akcie vy$Si nez byla cena, za kterou ji v ramci povinného
odkupu ziskala spoleénost Metrostav a.s.




4.

Ostatni dohody a opatieni
Smlouva &. 8/2003

nazev smlouvy smlouva na Skoleni

smluvni strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy smlouva na provedeni Skoleni pracovnikii spolecnosti Doprastav, a.s.
podminky smlouvy standardni

pfipadna iijma Metrostavu a.s.  nevznikla

V roce 2003 nebyly uzavieny zadné dalSi pravni dkony mezi ovlddanou osobou a propojenymi osobami,
s vyjimkou vyplaty dividend, jak je uvedeno v Pfehledu o zméndach ve vlastnim kapitalu, ktery je sou¢asti statutarni
tucetni zaveérky.

Zaver

Z veskerych vztahii mezi ovladanou a propojenymi osobami popsanych vyse nevznikla spolecnosti Metrostav a.s.
Zadna djma a vSechny smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek. Transakce a ziistatky se spfiznénymi

stranami jsou uvedeny v pfiloze ke statutarni icetni zavérce, viz bod 17.

Tato zprava hyla zpracovana predstavenstvem Metrostav a.s. jako statutdrnim organem ovladané osoby
a predloZena k pfezkoumani dozoréi radé a auditorovi, ktery provadi kontrolu ii¢etni zavérky ve smyslu zvlastniho
zakona. Vzhledem k tomu, Ze ovladana osoba je povinna ze zakona zpracovavat vyroéni zpravu, bude tato zprava
do ni vloZena jako jeji nedilna sougast.

Ing. Jindfich Hess, pfedseda pfedstavenstva Ing. Jifi B&lohlav, Clen pfedstavenstva






PRICEAATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax + 420 251 156 111

ZPRAVA AUDITORA PRO ZVLASTNI UCELY PREDSTAVENSTVU SPOLECNOSTI METROSTAV A.S.

NasSim tkolem bylo na zékladé vyZadani vedeni spoleénosti Metrostav a.s. (dale ,Spolecnost“) provést ovéreni
souladu rozvahy a vykazu zisku a ztraty (dale ,,icetni vykazy“) za rok 2003 uvedenych na strané 46-50 v Rocni zpravé
2003 Spoleénosti s auditovanou liéetni zavérkou. Za vedeni (icetnictvi a za sestaveni tcetnich vykazii odpovida
piedstavenstvo Spoleénosti.

Provedli jsme audit rozvahy spolecénosti Metrostav a.s. k 31. prosinci 2003, souvisejiciho vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zméndch vlastniho kapitalu, pfehledu o penéznich tocich a pfilohy za rok 2003 (dale ,liéetni zavérka®)
sestavenych v souladu se zakonem o ii¢etnictvi a ostatnimi pfislusnymi predpisy Ceské republiky, ze kterého byly
odvozeny ticetni vykazy v Roéni zpravé 2003. K této icetni zavérce jsme dne 27. tinora 2004 vydali vyrok bez vyhrad.

Podle naseho nazoru jsou pfilozené uéetni vykazy v souladu a konsistentni ve v§ech vyznamnych ohledech
s auditovanou téetni zavérkou za rok 2003, ze které byly odvozeny.

Pro dostatecné porozumeéni finanéniho hospodareni a situace spole¢nosti Metrostav a.s. je tfeba posuzovat tyto
ticetni vykazy spolu s nezkracenou podobou tiéetni zavérky za rok 2003 sestavenou v souladu se zékonem o tcetnictvi
a ostatnimi predpisy Ceské republiky.

19. dubna 2004

Prs (e waderlimae (roppen

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.

zastoupeny

— c D Q ¢
%/Z“{k '/42;{,‘,‘, ,/ u//\
Ing. Helena Macurovéa Cadanova Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC0: 40765521, zaf a v obchodnich rejstiiku vedeném Méstsky
v Praze, oddil C, Eislo vioiky 3637, a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditorii Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.




v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2003 (v celych tisicich KE)

B.I.

B.I.1.
B.l.2.
B.1.3.
B.l.4.
B.L.5.

B.1I.
B.Il.1.
B.1l.2.
B.11.3.
B.1l.4.
B.I.5.
B.11.6.
B.1IL.
B.III1.
B.1L.2.

B.1IL.3.
B.1I1.4.

C.l.
C.I.1.
C.l.2.
C.1.3.
C.1L.
C.IL.1.
C.1.2.
C.11.3.
C.1.4.

9 557 763
Dlouhodoby majetek 3494195
Dlouhodoby nehmotny majetek 89 680
Software 72 561
Ocenitelna prava 1461
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 15 356
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 62
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 240
Dlouhodoby hmotny majetek 2 527 707
Pozemky 91 546
Stavhy 1124 751
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1181 582
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 101 518
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 21182
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7128
Dlouhodoby finanéni majetek 876 808
Podily v ovladanych a fizenych osobéch 235 963
Podily v iietnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 474 039
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 812175
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 85 531
ObéZna aktiva 5973 728
Zasoby 1541 470
Material 68 794
Nedokonéena vyroba a polotovary 1471187
Poskytnuté zalohy na zasohy 1489
Dlouhodobé pohledavky 291 449
Pohledavky z obchodnich vztahii 245 555
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 2 500
Jiné pohledavky 909

Odlozena daiiové pohledavka 42 485

-1 536 447
-1 395 807
-74 811
-61 074

-1 461

-12 276

-1 315 996
-490 311
-746 331

-79 354

-5 000

-5 000

-140 640

8 021 316
2098 388
14 869

11 487

3 080

62

240
1211711
91 546
634 440
435 251
22 164
21182
7128

871 808
235 963

469 039
81275
85 531

5833 088
1541 470
68 794
1471187
1489
291 449
245 555
2500
909

42 485

6 616 831
2153 548
30 952
25 568
4871
273

240
1330 414
104 742
656 884
539 356
19 309
3273

6 850
792 182
177 561

449 766
81275
83 580

4 443 008
1387 372
136 092
1245741
5539
221731
208 491
3740
9500

5717 763
1672 696
38 410

28 453
6430

3 327

200
1435 628
124 122
669 908
513 930
20 397
15 352

91 919
198 658
165 998

27160
5500

3 979 632
1306 792
78 024
1222 797
597
294 185
288 485
5100

600




C.IIl.  Kratkodobé pohledavky 2 355 493 -140 640 2214 853 2238430 1375142

C.lI1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 2169 452 -134 445 2 035 007 1874173 1195643
C.lIl.2. Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 77 550 - 77 550 44 848 72174
C.1I.3. Pohledavky - podstatny vliv 2100 - 2100 - -
C.1ll.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva

a za ucastniky sdruzeni 13 167 - 13 167 63 244 -
C.11.5. Stat - dafiové pohledavky 66 143 - 66 143 102 452 83 763
C.111.6. Dohadné iiéty aktivni 14 814 - 14 814 72 027 7045
C.II.7. Jiné pohleddvky 12 267 -6 195 6072 81686 16 517
C.IV.  Kratkodoby finanéni majetek 1785 316 - 1785 316 595475 1003513
C.IV.1. Penize 1065 - 1065 1734 1735
C.Iv.2. Uéty v bankach 290 256 - 290 256 85 765 95 300
C.IV.3. Kratkodohé cenné papiry a podily 1493 995 - 1493 995 507 976 906 478
D. Ostatni aktiva — prechodné iicty aktiv 89 840 - 89 840 20 275 65 435
D.l. Casové rozliseni 89 840 - 89 840 20 275 65 435
D.I.1. Néklady pfiStich obdobi 46 868 - 46 868 19 673 50 034

D.1.2. Pfijmy pfistich obdobi 42 972 - 42 972 602 15 401




8 021 316 6 616 831 5717 763

A. Vlastni kapital 2 016 809 1688 971 1352772
Al Zakladni kapital 790 667 790 667 672 565
A.l.1.  Zakladni kapital 790 667 790 667 790 667
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - - -118 102
A.ll.  Kapitélové fondy 40 080 10 953 -
A.ll.1. Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii 40 080 10 953 -
A.lll.  Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 117 647 103 129 211 083
A.NL.1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 117 647 103 129 211 083
A.IV.  Vysledek hospodafeni minulych let 686 477 493 852 266 165
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 686 477 493 852 266 165
A.V.  Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi 381938 290 370 202 959
B. Cizi zdroje 5 893 641 4796 410 4 251 344
B.I. Rezervy 359 187 256 194 237 922
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pFedpisi 101 274 43 097 33718
B.1.2. Ostatni rezervy 257 913 213 097 204 204
B.Il.  Dlouhodohé zévazky 507 809 469 563 326 100
B.Il.1. Zavazky z obchodnich vztahii 506 909 421 038 278 339
B.1l.2. Jiné zavazky 900 - -
B.1.3. 0OdloZeny dafiovy zédvazek - 48 525 47 761
B.Ill.  Kratkodobé zavazky 5 026 645 4 070 653 3 687 322
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahii 4173 772 3 308 400 3031181
B.IIl.2. Zavazky ke spoleénikiim, élenlim druZstva a tiéastnikim sdruzeni 74121 117175 45123
B.III.3. Zavazky k zaméstnanctim 62 508 61182 50 256
B.llIl.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 37 763 35359 29 986
B.IIL.5. Stat - dafové zévazky a dotace 111014 37141 36 327
B.1Il.6. Dohadné iéty pasivni 550 578 503 808 481 822
B.IIL.7. Jiné zdvazky 16 889 7588 12 627
C. Casové rozliseni 110 866 131 450 113 647
C.l. Casové rozliseni 110 866 131 450 113 647
C.I.1.  Vydaje pfiStich obdobi 76 881 81422 71 696

C.l.2.  Vynosy pfistich obdobi 33 985 50 028 41 951




v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2003 (v celych tisicich KE)

C.1.
C.2.
C.3.
C.4.

1L.1.
.2.

F.1.
F.2.

Trzby za prodej zboZi

Naklady vynaloZené na prodané zboZi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb

Zména stavu zésob vlastni innosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotieba materialu a energie

Sluzhy

Pfidand hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény Eleniim organi spole¢nosti

Naklady na socialni zahezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materidlu

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pFiStich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirii a podili

Prodané cenné papiry a podily

795

719

16

13 939 348
13 662 827
225 445
51076

11 784 292
10 124 794
1659 498
2155 072
1403 853
1011765
6 600

352 539
32 949

13 286
162 874
365 970
279 665
86 305

331 398
256 176
75 222

87 006
206 388
228 920
500 093
123 102
124 717

305

297

8

12 227 736
12 157 033
22 945

47 758

10 237 417
9 005 641
1231776
1990 327
1277773
917 330

6 600

320 282
33 561

27 489
211175
96 276

33 526

62 750

82 597

28 855

53 742

78113
104 580
108 259
405 777
119 366
118 102

728

685

43

10 525 303
9 464 295
989 819
71189
8918 176
7891271
1026 905
1607 170
1 036 806
742 787
6 600
259 147
28 272

21 351
184 243
161 250
119 893
41 357
96 695
57 826
38 869

11 203
32 405
129 375
321 152
i

Ia



\lykaz zisku a ztraty — pokracovani

2003 2002 2001
Ozn.  Text Skutecnost v ticetnim obdobi
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1700 - -
VIL.1.  Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a tcetnich
jednotkach pod podstatnym viivem 1700 - -
VIll.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 1603 - -
M. ZvySeni (+) / snizeni (=) rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti - 5000 20 166
X. Vynosové tiroky 12 555 11 359 12 087
N. Nakladové troky 13 1074 143
XI. Ostatni finanéni vynosy 14 986 37 812 14782
0. Ostatni finanéni naklady 36 375 57 619 25510
* Finanéni vysledek hospodareni -7159 -13 258 -18 944
Q. Daii z pfijmii za béZnou Einnost 110 996 113714 99 249
Q.1.  Splatnd 202 006 112 950 99 673
Q0.2.  OdloZena -91 010 764 -424
** Vysledek hospodareni za béznou Einnost 381938 278 805 202 959
Xlll.  Mimofadné vynosy - 32 640 -
R. Mimoféadné naklady - 21075 -
* Mimoradny vysledek hospodareni - 11 565 -
b Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 381938 290 370 202 959




PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax + 420 251 156 111

ZPRAVA AUDITORA PRO ZVLASTNI UCELY PREDSTAVENSTVU SPOLECNOSTI METROSTAV A.S.

NasSim tkolem bylo na zékladé vyZadani vedeni spoleénosti Metrostav a.s. (dale ,Spolecnost“) provést ovéreni
souladu konsolidované rozvahy a konsolidované vysledovky (dale “konsolidované vykazy“) za rok 2003 skupiny
Metrostav a.s. uvedenych na strané 52-53 v Rocni zpravé 2003 Spolecnosti s auditovanymi konsolidovanymi
finanénimi vykazy. Za vedeni ucetnictvi a za sestaveni konsolidovanych vykazii odpovida pFedstavenstvo
Spolecnosti.

Provedli jsme audit konsolidované rozvahy skupiny Metrostav a.s. k 31. prosinci 2003, souvisejici
konsolidované vysledovky, zmén vlastniho kapitdlu a penéznich toku za rok 2003 (dale ,konsolidované finanéni
vykazy“) sestavenych v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi, ze kterého byly odvozeny
konsolidované vykazy v Roéni zpravé 2003. K témto konsolidovanym finanénim vykaziim jsme dne 6. dubna 2004
vydali vyrok bez vyhrad.

Podle naSeho nazoru jsou prilozené konsolidované vykazy v souladu a konsistentni ve vSech vyznamnych
ohledech s auditovanymi konsolidovanymi finanénimi vykazy za rok 2003, ze kterych byly odvozeny.

Pro dostatecéné porozuméni finanéniho hospodareni a situace skupiny Metrostav a.s. je tfeba posuzovat tyto
konsolidované vykazy spolu s nezkracenou podobou konsolidovanych finanénich vykazii skupiny Metrostav a.s. za
rok 2003 sestavenych v souladu s Mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi.

19. dubna 2004

Prs Lo wadzcmae Croppen

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.

zastoupeny

K ot //41;.,’ s L/(/\/
Ing. Helena Macurova Cadanové Ing. Pavel Kulhavy

partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC0: 40765521, zaf a v obchodnich rejstiiku vedeném Méstsky
v Praze, oddil C, Eislo vloiky 3637, a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditorii Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.




@ Konsolidované iicetni vjkazy podle Mezinarodnich standardii

ucetniho vykaznictvi pro rok 2003

Konsolidovana vysledovka

(vSechny éastky jsou uvedeny v tisicich K&)

Rok kongéici 31. prosince

Bod 2003 2002
Vlynosy 1 13 841 213 12113124
Ostatni provozni vynosy 2 282 104 177 788
Provozni vynosy celkem 14123 317 12 290 912
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -279 940 -122 690
Spotfeba materidlu a subdodavek 11 784 332 10 320 751
Osobni naklady 3 1421 215 1294 568
Odpisy a amortizace 206 418 211 987
Ostatni provozni naklady 2 244 055 256 151
Provozni naklady celkem 13 376 080 11 960 767
Provozni hospodaisky vysledek 747 237 330 145
Finanéni vynosy 4 29 882 45 364
Finanéni naklady 4 57 127 71 252
Podil na zisku nebo ztraté v ekvivalenci 1 73113 55 439
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 793 105 359 696
Daii z pfijmi 5 221 950 104 035
Cisty zisk 571 155 255 661

Zisk na akeii (KE) 6 72,24 32,33




(vSechny &astky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky a ostatni obéZna aktiva
Zéasohy

Nedokoncena vyroba

Castky nevyfakturované odbératelim
ObéZna aktiva celkem

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Investice v pridruZenych a spoleénych podnicich
Goodwill

Realizovatelna finanéni aktiva

Pohledavky

Zavazky a ostatni pasiva
Zavazek dané z pfijmi
Kratkodohé pujcky

Castky dluZné odbérateliim
Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Piijcky

Ostatni zavazky

OdloZeny daiiovy zavazek
Dlouhodobé zévazky celkem

Zékladni kapital

Statutéarni rezervni fond

Rozdily z kurzovych piepoétii a ostatni fondy
Kumulované zisky

Zisk hézného obdobi

15
16
17
17
18

10

11
12
13
14

19
19
20
18
21

20
22
23

24

1873 732
2286 199
554 032
126 011
369 349
5209 323

14 896
1104 077
290 626
621 574
-4 281
269 489
252 160
2 548 541
7757 864

3 222 275
99 089
98 267

622 282
229 024
4270 937

136 061
997 960
17 220
1151 241

790 667
119 006
77 234
777 624
571 155
2 335 686
7757 864

641 128
2293 298
211 310
207 053
249 523
3 602 312

30 968

1 045 553
308 640
579 802
-6 422
219 223
221 731
2 399 495
6 001 807

2 875 348
26 485

96 567
368 389
232 063
3 598 852

0

560 709
1089
561 798

790 667
103 577
21 506
669 746
255 661
1841 157
6 001 807



Obchodni firma:

Sidlo:

Pravni forma:

PSC:

IC:

DIC:

Zapis v obchodnim rejstriku:
ZaloZeni spoleénosti:

Predseda predstavenstva
Tajemnik predstavenstva

Telefon:

Fax:

E-mail

Internetova stranka

Divize 1

Divize 3

Divize 4

Divize 5

Divize 6

Divize 7

Divize 8

Divize 9

Divize 11

Divize developerskych aktivit
Organizacna zlozka Bratislava

Metrostav a.s.

Kozeluzska 2246, Praha 8,

akciova spole¢nost

180 00

00014915

008-00014915

Méstsky soud v Praze, oddil B, vilozka 758 ze dne 23. 5. 1991

spoletnost byla zaloZena dle pravniho Fadu Ceské republiky, zakona €. 104/1990
Sh. o akciovych spoleénostech na dobu neurcitou dne 31. 12. 1990.

tel: 266 709 172
tel: 266 709 459
Vedeni 266 709 179
Obchod 266 709 340
Tiskovy mluvéi 266 709 294
Vedeni 266 709 183
Obchod 266 709 187
Vedeni belohlav@metrostav.cz

Obchod cuc@metrostav.cz

www.metrostav.cz

Radlicka 3, 150 00 Praha 5 — Smichov, tel.: 257 095 102, fax: 257 320 575
Jablonského 2, 170 00 Praha 7 — HoleSovice, tel.: 284 002 103, fax: 220 875 773
U Elektry 830/25, 198 00 Praha 9 — Hloubétin, tel.: 266 708 503, fax: 266 708 504
Na Zatlance 1350/13, 150 00 Praha 5, tel.: 251 015 516, fax: 251 015 519

Na Florenci 35, 110 00 Praha 1, tel.: 222 323 509, fax: 222 323 771

Rohansky ostrov 641, 186 02 Praha 8 — Karlin, tel.: 222 245 439, fax: 222 324 266
Prosecka 24, 180 00 Praha 8, tel.: 286 002 221, fax: 283 840 285

Jablonského 2, 170 00 Praha 7 - HoleSovice, tel.: 284 002 403, fax: 266 710 777
Bystra 2243, 193 04 Praha 9 - Horni Pocernice, tel.: 281 011 711, fax: 281 011 755
Seydlerova 2451, 158 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

KoSicka 52/821 08, Bratislava, Slovenska republika, tel.: 00421/2/50 23 03 29,
fax: 00421/2/55 96 88 14



METROS, s.r.o.

METROSTAV Slovakia a.s.

SQzZ, s.r.o.

M - D recyklace, a.s.
Metrostav Invest a.s.

METROSTAV INTERTRADE, a.s.

TBG METROSTAV s.r.o0.

TBG PRAZSKE BETONPUMPY s.r.o0.

Spolecnost Zapadniho mésta,
akciova spolecnost
EKOTUNEL Praha, s.r.o.

Metrostav Rezident a.s.
Metrostav-Navatyp a.s.
Metrostav Alfa s.r.o.
Metrostav Beta s.r.o.
Metrostav Delta s.r.o.
Metrostav Epsilon s.r.o0.
Metrostav Kappa s.r.o.
Metrostav Krutec s.r.o.
CCE Praha, spol. s r.o.
Doprastav, a.s.

Subterra a.s.

Bystra 2243, 193 00 Praha 9 - Horni Pogernice
tel.: 281 923 789, fax: 281 923 790

KoSicka 52, 821 08 Bratislava, Slovenska republika
tel.: 00421/2/50 23 02 47, fax: 00421/2/55 96 87 35
Rohansky ostrov 1, 186 00 Praha 8

tel.: 224 812 153, fax: 224 812 153

Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8 — Karlin, tel.: 224 811 256

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5

tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Seydlerova 2451, 158 00 Praha 5, Nové Butovice
Kontaktni adresa: Naskové 1, 150 00 Praha 5
tel.: 257 210 732, fax: 257 214 568

Rohansky ostrov, Rohanské nabieZi 68, 186 00 Praha 8 -

tel.: 224 812 191, fax: 224 815 892
Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8 - Karlin
tel.: 222 325 716, fax: 222 241 395

Lyskova 1593, 155 00 Praha 5

tel.: 235 515 339, fax: 251 625 211

Délnicka 12, 170 04 Praha 7 — HoleSovice
Kontaktni adresa: KoZeluzska 2264 — Praha 8
tel.: 266 709 385, fax: 266 709 325

Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:
Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:
Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:
Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:
Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:
Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:
Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:
Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax:

Na TruhlaFce 42, 180 00 Praha 8, tel.: 284 680 471
Driefova 27, 826 56 Bratislava, Slovenska republika
tel.: 00421/2/48 27 11 00 11, fax: 00421/2/43 33 70 63

Karlin

235 520 807
235 520 807
235 520 807
235 520 807
235 520 807
235 520 807
235 520 807
235 520 807

Bezova 1658, 147 14 Praha 4, tel.: 244 061 111, fax: 244 466 179
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