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Metrostav a.s. je univerzální spoleãnost, která operuje ve v‰ech segmentech stavebního trhu v âeské republice

i v zahraniãí. Firma, která sv˘m názvem naznaãuje, Ïe byla pÛvodnû zaloÏena jako specializovan˘ podnik pro

v˘stavbu praÏské podzemní dráhy, si pfies svoji univerzálnost, které dosáhla v první polovinû devadesát˘ch let

minulého století, zachovala ãelné postavení ve sv˘ch tradiãních dovednostech – práci v podzemí a Ïelezobetonov˘ch

konstrukcích.

Pfies své kapitálové úãasti v dal‰ích spoleãnostech realizuje aktivity v oblasti stavebních materiálÛ a polotovarÛ,

zku‰ebnictví a zejména v developersk˘ch projektech, jejichÏ prostfiednictvím vznikají pro nároãné uchazeãe o vlastní

bydlení stovky bytÛ roãnû.

Díky kapitálovému vstupu slovenského investora se roz‰ífiilo podnikání spoleãnosti Metrostav a.s. na

perspektivním slovenském trhu, a to jak v oboru podzemního stavitelství, tak i v rozvíjejícím se úseku obãansk˘ch

staveb.

Spoleãnost sama o sobû, sv˘m obratem témûfi 14 miliard Kã soupefií o druhé místo na ãeském stavebním trhu,

ziskem a zejména rentabilitou vlastních v˘konÛ se fiadí k tûm nejlep‰ím a nejproduktivnûj‰ím ãesk˘m stavebním

spoleãnostem. Skupina DDM Group, v jejímÏ rámci operuje na ãeském a slovenském trhu, je objemem v˘konÛ

srovnatelná s druhou velkou stavební skupinou v âeské republice – Skanska CZ.

Metrostav a.s. zaujímá ãelnou pozici na trhu nejen objemem stavebních prací, rentabilitou ãi ziskem, je i lídrem

v technickém rozvoji, kvalitû a spolehlivosti. Dokládá to fiada ocenûní, které spoleãnost v roce 2003 získala:

první cena „fib“ za Ïelezobetonové splavované tunely pod Vltavou,

titul Stavba roku za rekonstrukci Nostického paláce,

cena primátora hlavního mûsta Prahy za stavbu paláce EURO v Praze na Václavském námûstí,

ocenûní nejlep‰í stavba prÛmyslové a technologické konstrukce za provedení svûtovû unikátních ocelov˘ch

dvouplá‰Èov˘ch nádrÏí na ropu pro investora MERO âR, a.s.

cena BRICK AWARD pro tunel pod Pra‰n˘m mostem v Praze za nejlep‰í cihlovou stavbu.

Tento v˘ãet není koneãn˘, svou pestrostí v‰ak dokládá univerzalitu spoleãnosti a pfiední pozici v fiadû rozdíln˘ch

segmentÛ, aÈ uÏ se jedná o Ïelezobetonové konstrukce, rekonstrukce památek, novostavby na exponovaném místû,

perfektnû zvládnutou klasickou cihelnou technologii ãi ‰piãkové zvládnutí ojedinûlé ocelové konstrukce, která je

svûtov˘m unikátem.

Metrostav a.s. má certifikovány v‰echny klíãové technologie, potvrzení Národního bezpeãnostního úfiadu pro

práce s utajovan˘mi skuteãnostmi do stupnû „dÛvûrné“, platn˘ certifikát fiízení kvality Ïivotního prostfiedí, jako první

v oboru získala a pravidelnû obhajuje certifikát pro generální dodávky staveb.

Metrostav a.s. je na prahu roku 2004 stabilní spoleãností s pevnou majetkovou strukturou, pfiipravenou na

konkurenãní prostfiedí po vstupu âeské republiky do Evropské unie.

Profil spoleãnosti
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Hospodáfisk˘ v˘sledek v letech 1999–2003 (Kã)

TrÏby v letech 1999–2003 (Kã)
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Spoleãnost Metrostav a.s. se stala ãlenem skupiny podnikÛ DDM Group jiÏ v roce 2001, kdy skupina vznikla ze

slovensk˘ch spoleãností DOAS, a.s., Doprastav, a.s. a ãeské spoleãnosti Metrostav a.s. Stalo se tak necel˘ rok

poté, co majoritní balík akcií Metrostav a.s. zmûnil majitele a majetkové propojení nového majoritního vlastníka

následnû umoÏnilo vytvofiení stabilního uskupení podnikÛ.

Vznikla tak koncernová struktura, která k 31. 12. 2003 vypadala tak, jak je uvedeno na str. 7.

Pro koordinaci ãinností skupiny bylo v rámci spoleãnosti DOAS, a.s. vytvofieno Prezídium DDM Group, sloÏené

z prezidenta a ãtyfiech viceprezidentÛ.

Posláním prezídia je intenzifikace rozvoje podnikÛ skupiny:

stanovením a soustavnou aktualizací souhrnné strategie skupiny,

vyuÏíváním synergick˘ch efektÛ v ãinnostech spoleãností skupiny,

koordinací spoleãné podnikatelské strategie,

zhospodárnûním investiãní politiky,

spoleãn˘m vyuÏitím referencí jednotliv˘ch spoleãností k vût‰ímu prÛniku do dal‰ích segmentÛ stavebního 

podnikání,

vzájemnou aplikací know-how,

vytvofiením vût‰í spoleãné garance pro soukromé investory zejména na rozsáhl˘ch projektech,

rozvojem vlastního developerského podnikání.

DDM Group je v˘znamn˘m subjektem na trhu stavebních prací a objemem realizovan˘ch zakázek, dosaÏen˘m

v roce 2003 ve v˘‰i 23 mld. Kã, je druh˘m nejvût‰ím subjektem v âeské a nejvût‰ím ve Slovenské republice. Jako

ãlenové skupiny DDM Group jsou jednotlivé spoleãnosti pro investory mnohem silnûj‰ím partnerem, coÏ nab˘vá na

dÛleÏitosti zejména s oãekávan˘m zv˘‰ením konkurence na poli stavebních prací s blíÏícím se vstupem obou republik

do Evropské unie.

Skupina DDM Group v roce 2003





Základní ukazatele

1999 2000 2001 2002 2003
Roãní obrat tis. Kã 7 113 551 7 470 266 10 525 346 12 227 744 13 939 364

TrÏby tis. Kã 6 906 758 7 917 348 9 464 295 12 157 033 13 662 827

Pfiidaná hodnota tis. Kã 1 164 915 1 399 873 1 607 170 1 990 327 2 155 072

Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní tis. Kã 120 540 150 608 202 959 290 370 381 938

období po zdanûní

Aktiva celkem tis. Kã 3 573 239 4 043 263 5 717 763 6 616 831 8 021 316

– dlouhodob˘ majetek tis. Kã 1 124 276 1 426 432 1 672 696 2 153 548 2 098 388

– obûÏná aktiva tis. Kã 2 386 789 2 556 276 3 972 587 4 370 981 5 833 088

Vlastní kapitál tis. Kã 1 240 980 1 339 077 1 352 772 1 688 971 2 016 809

Základní kapitál tis. Kã 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667

Cizí zdroje tis. Kã 1 925 907 2 168 726 3 769 522 4 292 602 5 893 641

Ostatní pasiva tis. Kã 406 352 535 460 595 469 635 258 110 866

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav zamûstnancÛ osob 2 998 2 902 2 923 3 130 3 133

Mûsíãní nominální v˘dûlek Kã 17 831 19 134 20 552 23 724 26 041

Pfiidaná hodnota na zamûstnance tis. Kã 389 482 550 636 688

Zisk na zamûstnance tis. Kã 40 52 69 93 122

Vyplacená dividenda tis. Kã 58 619 71 162 79 067 79 067 *)

*) Rozhodne valná hromada 7. 5. 2004

Stavební v˘roba v ãlenûní:
stavby dopravní vãetnû metra tis. Kã 1 718 812 2 947 055 4 264 882 5 203 430 6 177 422

stavby obãanské tis. Kã 3 235 911 2 685 481 4 062 928 4 069 608 3 583 541

stavby bytové tis. Kã 766 744 377 392 327 453 496 180 1 198 824

stavby prÛmyslové tis. Kã 497 034 611 018 419 949 989 515 1 343 748

stavby ostatní tis. Kã 404 670 397 036 957 392 961 991 803 596

1999 2000 2001 2002 2003
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Úvodní slovo pfiedsedy pfiedstavenstva

VáÏení akcionáfii,

rok 2003 se stal pro na‰i spoleãnost dosud nejúspû‰nûj‰ím rokem v její, dnes jiÏ 33leté historii a potvrdil

pokraãování jejího rÛstového trendu a zlep‰ení pozice firmy na trhu stavebních prací. To ostatnû dokládají

hospodáfiské v˘sledky. Spoleãnost dosáhla v˘konÛ ve v˘‰i 13,94 miliardy Kã, coÏ je o 14 % více neÏ v pfiedchozím

roce a zisk vzrostl o 31,5 %.

To v‰e je v˘sledkem koncepãní práce vedení akciové spoleãnosti, a hlavnû pak pûstováním tvÛrãí pracovní

atmosféry, která v na‰em podniku vládne. Je to i v˘sledek uplatnûní strategického plánování, plnûní strategick˘ch

úkolÛ obsaÏen˘ch v souhrnné podnikatelské strategii spoleãnosti, která je pravidelnû aktualizována do ãtyfiletého

horizontu. Tím má pfiedstavenstvo moÏnost reagovat na zmûny podnikatelského prostfiedí. Dal‰ím faktorem, kter˘

pfiispûl k dosaÏen˘m úspûchÛm, je kontinuálnû probíhající komunikace s pracovníky spoleãnosti, ktefií znají zámûry

vedení, ztotoÏÀují se s nimi a podporují je.

Uplynul˘ rok byl ve znamení pfiípravy firmy na situaci po pfiipojení âeské republiky k Evropské unii.

JiÏ prvním lednov˘m dnem roku 2003 vstoupil v platnost inovovan˘ integrovan˘ systém fiízení zaloÏen˘ na

principech procesního fiízení, kter˘ splÀuje poÏadavky mezinárodní normy ISO 9001:2000. V prÛbûhu roku byl systém

dále zpfiesÀován a dopracováván.

Pokraãoval technick˘ a technologick˘ rozvoj firmy, neboÈ na‰e vedení si uvûdomuje, Ïe obstát v soutûÏi

s kapitálovû siln˘mi evropsk˘mi firmami na trhu EU znamená nabídnout tu nejvy‰‰í kvalitu, dobrou cenu a je‰tû nûco

navíc – nev‰ední technické fie‰ení, které investorÛm zlep‰í parametry jejich projektÛ.

Plnû funkãní byl marketingov˘ systém, jehoÏ zásluhou mûla spoleãnost moÏnost v ukonãeném roce docílit

maximálních v˘konÛ. Jako úspûch marketingu je tfieba uvést i to, Ïe koncem ledna roku 2004 jiÏ dosáhlo smluvní

zaji‰tûní externích zakázek v˘‰e 85 % objemu plánovaného strategií pro rok 2004, vãetnû v˘znamné zásoby zakázek

na roky následující.

DÛleÏit˘m faktorem, jehoÏ v˘znam je‰tû stoupne po otevfiení ãeského trhu v rámci Evropské unie, je ãlenství

spoleãnosti ve skupinû DDM Group. V dobû, kdy se siln˘m evropsk˘m firmám roz‰ífií moÏnost pÛsobení na ãeském

trhu, budou jim moci z domácích firem úspû‰nû konkurovat jen silné subjekty. Takov˘m subjektem je DDM Group jiÏ

dnes, jeho autorita dále roste a je stále v˘znamnûj‰ím hráãem na trhu stavebních prací.

JiÏ od roku 2000 vyuÏívají spoleãnosti sdruÏené v DDM Group na ãeském a slovenském trhu koordinace

v marketingové ãinnosti a na spoleãn˘ch stavbách. Dosahují tak synergické efekty, které pfiedev‰ím znamenají

sníÏení vlastních nákladÛ.

Nosn˘m pilífiem úspû‰ného podniku, jak˘m je bezesporu spoleãnost Metrostav a.s., je etické jednání v‰ech

jejích zamûstnancÛ v nejrÛznûj‰ích dobách a situacích. Soubor vyznávan˘ch základních hodnot, symbolÛ a zásad

jednání je obsaÏen v dokumentu „Na‰e firemní kultura“. Základními hodnotami, které na‰e spoleãnost vyznává, jsou

profesionalita, dÛvûryhodnost a stabilita. DodrÏování tûchto zásad je moÏné jen s vysoce kvalifikovan˘m a podniku

oddan˘m lidsk˘m potenciálem.

Spokojenost zamûstnancÛ, jejich názory na zpÛsob komunikace ve firmû i na vzájemnou spolupráci posoudil

i rozsáhl˘ prÛzkum, kter˘ zorganizovala spoleãnost PricewaterhouseCoopers. V˘sledky prokázaly, Ïe se peãliv˘ dÛraz

kladen˘ na lidské zdroje vyplácí. Takfika 87 % na‰ich spolupracovníkÛ konstatovalo, Ïe jsou ve firmû spokojeni. To je

pro ãeské spoleãnosti nezvykle vysok˘ podíl a ukazuje správnost na‰í cesty. S vyhodnocením prÛzkumu bude vedení

spoleãnosti dále pracovat, protoÏe kvalitní personální práce nikdy nekonãí. 10



Personální prací se v uplynulém roce spoleãnost pfiipravovala do budoucna. Vûnovala mimofiádnou pozornost

práci se studenty stfiedních a vysok˘ch ‰kol, realizovala speciální program pro vysoko‰koláky, ktefií jiÏ v prÛbûhu

studia mûli moÏnost se spoleãností spolupracovat, aby po dokonãení studia mohli nastoupit do známého prostfiedí

a na prestiÏnûj‰í pozice neÏ ti, ktefií uvidí firmu poprvé.

V uplynulém roce byla potvrzena nejen spokojenost investorÛ s na‰í prací – coÏ nejlépe dokazují dal‰í získané

zakázky – ale fiadou cen byla vyznamenána i na‰e technická erudice. Mimofiádná technologie splavovan˘ch tunelÛ

metra získala nûkolik dal‰ích cen, ocenûna byla téÏ unikátní technologie provedení velkokapacitních ocelov˘ch

dvouplá‰Èov˘ch nádrÏí na ropu. Spoleãnost obdrÏela i cenu za nejlep‰í cihlovou stavbu, kterou se stal tunel pod

Pra‰n˘m mostem. Cenu získala i stavba paláce EURO v Praze na Václavském námûstí a rekonstrukce Nostického

paláce obdrÏela titul Stavba roku.

Rok 2003 je jiÏ jen úspû‰nû zavr‰enou ãástí historie spoleãnosti Metrostav a.s. Pfiichází rok 2004 a s ním

i zmûna podnikatelského prostfiedí. Oãekává se sice dal‰í rÛst objemu stavebního trhu, zejména v oblasti dopravy

a infrastruktury, ale také vût‰í konkurence. Chceme b˘t i nadále úspû‰ní, udrÏet svou pozici na trhu a pokraãovat

v rÛstovém trendu.

V roce 2004 nás ãeká mimofiádná odpovûdnost za zprovoznûní dvou klíãov˘ch staveb praÏské dopravní

infrastruktury, které pfiispûjí ke zlep‰ení Ïivotního prostfiedí a Ïivota v hlavním mûstû vÛbec. V ãervnu bude uvedena

do provozu stavba metra IVC1 a v srpnu automobilov˘ tunel Mrázovka. Jsou to stavby mimofiádné dÛleÏitosti,

sledované jak odbornou, tak laickou vefiejností. Zejména stavba tunelÛ Mrázovka byla pro technickou nároãnost

a vzhledem k nepfiízniv˘ch geologick˘m podmínkám oceÀována na fiadû svûtov˘ch kongresÛ. Ocenûní laické

vefiejnosti se projevilo jiÏ v prÛbûhu staveb, kdy bylo uspofiádáno nûkolik náv‰tûvních dnÛ.

V roce 2004 budeme pokraãovat na fiadû dal‰ích v˘znamn˘ch staveb jak˘mi jsou tunel Panenská na dálnici D8,

tunel Valík na PlzeÀské dálnici D5 nebo spojovací objekt leti‰tû Ruzynû ãi Masarykova nemocnice v Ústí nad Labem.

Nûkteré stavby ãeká po novém roce zahájení, napfiíklad budovu Nile house v Praze, mosty na dálnici D11 a dal‰í.

V˘borné v˘sledky uplynulého roku jsou v˘sledkem práce konkrétních lidí, dûlníkÛ, managementu v‰ech stupÀÛ

i ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady.

Dovolte mi proto, abych pfii této pfiíleÏitosti podûkoval v‰em na‰im pracovníkÛm a jejich rodinám, které jim

domácí pohodou usnadÀovaly plnit jejich nároãné úkoly ve firmû. Podûkování chci vyjádfiit i investorÛm za dÛvûru

a svûfiené zakázky se slibem, Ïe ani v dal‰ích letech jejich dÛvûru spoleãnost Metrostav a.s. nezklame. Mé

podûkování smûfiuje i k projektantÛm za kvalitní podklady pro na‰i práci, pracovníkÛm vysok˘ch ‰kol za jejich podíl

na na‰em technickém rÛstu a subdodavatelÛm za pomoc zvládnout dodávky stavebních dûl. Zvlá‰tní podûkování si

pak zaslouÏí management spoleãnosti, jehoÏ systémová práce v té nejvy‰‰í mífie zajistila spoleãnosti postavení,

kterého v uplynulém roce dosáhla.

Rok 2003 je jiÏ souãástí dûjin spoleãnosti, jedním ze stupÀÛ úspû‰ného rozvoje spoleãnosti. Na nás, její

zamûstnance a ãleny jejích orgánÛ, ãeká práce na uskuteãnûní jejího dal‰ího rÛstu. Vûfiím, Ïe máme velkou ‰anci

b˘t úspû‰ní letos i v dal‰ích letech a Ïe v‰ichni udûláme maximum pro to, abychom tuto ‰anci naplnili.

Ing.  J indfi ich Hess,  pfiedseda pfiedstavenstva
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V˘znamné události roku 2003

leden
V platnost vstoupil inovovan˘ integrovan˘ systém fiízení spoleãnosti zaloÏen˘ na principech procesního
fiízení dle poÏadavkÛ mezinárodní normy ISO 9001:2000.

únor
Byla zahájena raÏba dvoukolejného Ïelezniãního tunelu Krasíkov na trati z Prahy do âeské Tfiebové. Pro
divizi 4 tunel razí divize 5.
Zaãala dal‰í etapa kompletní obnovy vozového parku na základû operativního leasingu – po osobních
autech pfii‰la na fiadu lehká uÏitková vozidla.

bfiezen
Divize 1 zahájila v˘stavbu podzemních kolektorÛ v Brnû.
Zapoãaly metodické dny, ve kter˘ch byl fiídícím pracovníkÛm v‰ech stupÀÛ prezentován inovovan˘
integrovan˘ systém fiízení.
Slavnostnû byl otevfien polyfunkãní objekt Palác Flóra, kter˘ stavûla divize 9.

duben
Den otevfien˘ch dvefií na tunelech Mrázovka, dílu divize 5, zaznamenal velkou náv‰tûvnost.
Divize 9 pfiedala rekonstruovan˘ Nostick˘ palác Ministerstvu kultury.
Bylo otevfieno obchodní centrum MoDo – Moderní domov, v˘sledek práce divize 3.
Byl poloÏen základní kámen na budovû City Point v Praze na Pankráci. Stavbu realizuje 
divize 9.

kvûten
Do‰lo k havárii pfii raÏbû tunelu na trati Chomutov–Bfiezno.
Konala se fiádná valná hromada spoleãnosti, která schválila hospodafiení spoleãnosti v pfiedchozím roce
a rozhodla o zru‰ení moÏnosti obchodování s jí vydan˘mi akciemi na vefiejn˘ch trzích s cenn˘mi papíry
v âeské republice.
Probûhla kolaudace hypermarketu TESCO Most, kter˘ postavila divize 3.
Spoleãnost získala dal‰í potvrzení Národního bezpeãnostního úfiadu. Úfiad potvrzuje, Ïe Metrostav a.s.
splÀuje podmínky pro práci s utajovan˘mi skuteãnostmi ve stupni „dÛvûrné“.

ãerven
Po splnûní zákonn˘ch podmínek vypl˘vajících z rozhodnutí valné hromady o zru‰ení registrace akcií
zapoãala spoleãnost s povinn˘m odkupem akcií od sv˘ch akcionáfiÛ.
Byl otevfien Aquadrom Most, kter˘ dokonãila divize 5.
Spoleãnost Metrostav a.s. se stala spoleãníkem ve spoleãnosti CCE Praha, spol. s r.o.
Úspû‰nû skonãila kolaudace divizí 9 provedená rekonstrukce historického domu v Nerudovû ulici ãíslo
15, která slouÏí pro potfieby Poslanecké snûmovny Parlamentu âeské republiky.

1
2
3
4
5
6



ãervenec
Byla podepsána smlouva o v˘stavbû spojovacího objektu Terminálu Sever 2 na mezinárodním leti‰ti
Praha–Ruzynû. V rámci spoleãnosti byla zhotovitelem urãena divize 6.

srpen
Divize 5 poloÏila poslední kubické metry betonu do definitivní obezdívky tunelÛ Mrázovka na praÏském
mûstském silniãním okruhu.
Organizátor vefiejného trhu s cenn˘mi papíry RM-Systém ukonãil na Ïádost spoleãnosti obchodování
s jejími akciemi.

záfií
Pracovníci divize 5 zahájili raÏbu prvních dálniãních tunelÛ v âeské republice – tunelÛ Panenská na
dálnici D8.
Burza cenn˘ch papírÛ Praha ukonãila na Ïádost spoleãnosti obchodování s jejími akciemi.
Divize 7 pfiedala dvû nádrÏe na Centrálním tankovi‰ti ropy v Nelahozevsi spoleãnosti MERO. Tyto nádrÏe
jsou nejvût‰ími dvouplá‰Èov˘mi nádrÏemi na svûtû.
Na stavbû tunelu Krasíkov ohlásila divize 5 proráÏku.

fiíjen
âistírna odpadních vod Vsetín, v˘sledek práce divize 6, zahájila zku‰ební provoz.
S úspûchem byl uzavfien dozorãí audit systému fiízení managementu jakosti, proveden˘ mezinárodní
spoleãností BVQI.
Byl dokonãen kolejov˘ svr‰ek na trase praÏského metra IVC1 v úseku NádraÏí Hole‰ovice–Ládví.
Dodavatelem byl speciální útvar divize 3.
Spoleãnost Metrostav a.s. se stala jedin˘m spoleãníkem ve spoleãnosti METROSTAV–INTERTRADE,
KRUTEC spol. s r.o.

listopad
Divize 6 pfiedala investorovi zrekonstruovanou plavební komoru v Roudnici nad Labem.

prosinec
Byla otevfiena zrekonstruovaná ãást nejvût‰í nemocnice v Ústeckém kraji – Masarykovy nemocnice.
Rekonstrukci provedla divize 9.

7
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V˘znamné stavby roku

Dokonãené v roce 2003
[do 100 mil. Kã]

Rekonstrukce domu na hotel – Îitná 46, Praha

Intenzifikace ãistírny odpadních vod Vsetín 

– II. etapa

Logistick˘ park Viterra – hala 11

V˘mûna stfie‰ního plá‰tû – hangár F, Ruzynû

Zastfie‰ení zimního stadionu Cheb – I. etapa

Eurotel PlzeÀ

Obchvat Fr˘dek-Místek – Dobrá

[od 100 mil. Kã do 500 mil. Kã]

Business Park – Karlovarská

Plavební komora, Roudnice nad Labem

Rekonstrukce Nostického paláce – II. etapa

Villa Park Strahov

Rekonstrukce Aquacentra Most

Hypermarket TESCO Most

TESCO Kladno

Îelezniãní koridor Kralupy–Bubeneã, 2. ãást

KOSTAL âernín

[nad 1000 mil. Kã]

TESCO LetÀany – II. etapa

Rozestavûné v roce 2003
[do 100 mil. Kã]

Rekonstrukce zastupitelského úfiadu âR – PafiíÏ

Intenzifikace ãistírny odpadních vod Písek

Kanalizace Kolín II – SendraÏice

Nemocnice Milosrdn˘ch Bratfií

Silnice I/20 D5 – ulice Ke dráze

[od 100 mil. Kã do 500 mil. Kã)

Obytn˘ soubor Mazanka 

Fakulta elektrotechnická, PlzeÀ

Stoková síÈ, Brno

Dálnice D5 – obchvat PlzeÀ

âistírna odpadních vod Kralupy nad Vltavou

Obytn˘ soubor Palouk – IV. etapa

TPCA Kolín, Ovãáry

Dostavba kardiocentra IKEM

[od 500 mil. Kã do 1000 mil. Kã]

Asanace skládky Chabafiovice

Palác Flóra, vrchní stavba – II. etapa

Ústfiední vojenská nemocnice

[nad 1000 mil. Kã]

Metro IVC

Mûstsk˘ okruh Praha – tunely Mrázovka

Roz‰ífiení Centrálního tankovi‰tû ropy, 

Nelahozeves

Zahájené v roce 2003
[do 100 mil. Kã]

Rekonstrukce ãistírny odpadních vod ¤íãany 

Biotechnologické centrum, Nové Hrady

Rekonstrukce Vodního díla Kam˘k

[od 100 mil. Kã do 500 mil. Kã]

DÛm – Sluneãní námûstí

Byty, Brand˘s nad Labem

Silnice I/13 – obchvat Ostrov

Rezidence Nov˘ Andûl 

PraÏsk˘ silniãní okruh – stavba 514 prÛzkumná 

‰tola tunelu

Centrum biologické ochrany AâR

Bytové jednotky Bukov – centrum

Rekonstrukce a dostavby budovy Eurotelu

Obytná zóna Sylván – I, J – PlzeÀ

Mû‰Èanská beseda, PlzeÀ – rekonstrukce, II. etapa

âD – prÛjezd Ïelezniãním uzlem, ChoceÀ

Most pfies Úhlavu – stavba 0510/IV

[od 500 mil. Kã do 1000 mil. Kã]

Masarykova nemocnice Ústí nad Labem

Justiãní palác, Míãanky

[nad 1000 mil. Kã]

Tunely Panenská – dálnice D8

Tunel Valík – dálnice D5

Leti‰tû Ruzynû – spojovací objekt

Strahovsk˘ automobilov˘ tunel 2A – Malovanka 14
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Strategické zámûry

Strategické zámûry spoleãnosti vycházejí z anal˘z a prognóz v˘voje národního hospodáfiství a trhÛ Evropské unie

v kontextu s v˘vojem trhu stavebních prací. Na základû získan˘ch poznatkÛ dochází kaÏdoroãnû k jejich pravidelné

aktualizaci a prodlouÏení horizontu jejich platnosti o dal‰í rok.

Dlouhodob˘m zámûrem spoleãnosti je udrÏení a dal‰í rozvoj pozice univerzální stavební spoleãnosti zaji‰Èující

fiízení a realizaci nároãn˘ch stavebních dûl ve v‰ech klíãov˘ch oborech a na celém území âeské republiky, s tûÏi‰tûm

pÛsobnosti v Praze. Spoleãnost bude svou pozicí dominovat v unikátním segmentu podzemního stavitelství. Bude

lídrem kvality v oblasti rekonstrukcí historick˘ch budov a naváÏe na dosaÏené úspûchy v prÛmyslové a obãanské

v˘stavbû. Také budou podpofieny v‰echny rozhodující faktory k progresivnímu rÛstu pozice firmy v segmentu

dopravních staveb.

Poãítáno je s rozvojem v oborech bytové a obãanské v˘stavby. Firma se aktivnû zapojí do v˘znamn˘ch

stavebních projektÛ s nestandardním zpÛsobem financování (BOT, PPP). Vytvofií rovnûÏ podmínky pro roz‰ífiení

ãinností v oblasti facility managementu budov.

Spoleãnost hodlá nadále posilovat své zahraniãní aktivity, zejména na Slovensku a ve stfiedoevropském

regionu.

Aktivní komunikace se zákazníkem, seriózní cenová politika a dÛsledné dodrÏování smluvních podmínek

v kombinaci se ‰piãkovou kvalitou prací jsou a nadále budou hlavní zbraní konkurenãního boje. Takto zamûfiená

politika je umoÏnûna vysokou technicko-technologickou vyspûlostí firmy, rozvinutou firemní kulturou a její

dlouholetou finanãní stabilitou.

Metrostav a.s. bude i nadále v‰estrannû usilovat o stál˘ rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ spoleãnosti a systematicky

budovat jméno prestiÏního zamûstnavatele v oboru stavebnictví.

Podporou pro nároãné zámûry spoleãnosti je pÛsobení v mezinárodní skupinû DDM Group. Vzniklé synergické

efekty plynoucí z tohoto kapitálového propojení povedou k dynamizaci rÛstu spoleãnosti a obhájení dosaÏené pozice

i na vysoce nároãném evropském trhu.



Orgány spoleãnosti

Pfiedstavenstvo S TAV  K 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3

Ing. Jindfiich Hess  *1940 pfiedseda pfiedstavenstva 
âVUT – fakulta stavební
viceprezident Prezidia DDM Group
zmocnûnec generálního fieditele Metrostav a.s. 
pro rozvoj a vnûj‰í vztahy

Ing. Ivan ·esták  *1943 místopfiedseda pfiedstavenstva
SV·T Bratislava – fakulta stavební
prezident Prezidia DDM Group

Ing. Jifií Bûlohlav  *1950 ãlen pfiedstavenstva
âVUT Praha – fakulta stavební
generální fieditel Metrostav a.s.

Ing. Ján Dudá‰  *1943 ãlen pfiedstavenstva
SV·T Bratislava – fakulta inÏen˘rsk˘ch konstrukcí 
a dopravních staveb
fieditel Doprastav Bohemia a.s.

Ing. Franti‰ek Klepetko  *1937 ãlen pfiedstavenstva
SV·T Bratislava – fakulta stavební
viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Du‰an Mráz  *19544 ãlen pfiedstavenstva
SV·T Bratislava – fakulta stavební
generální fieditel Doprastav, a.s.

Ing. Zdenûk ·inovsk˘  *1947 ãlen pfiedstavenstva
V·E Praha – fakulta národohospodáfiská
finanãní fieditel Metrostav a.s.

Dozorãí rada S TAV  K 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3

JUDr. Daniel Janisch  *19499 pfiedseda dozorãí rady
UK Praha – fakulta právnická
obchodní a ekonomick˘ poradce

Ing. Daniel Knotek  *1946 místopfiedseda dozorãí rady
V·E Bratislava – fakulta mechanizace
a automatizace fiídicích prací
viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Pavel Pilát  *1959 místopfiedseda dozorãí rady
âVUT Praha – fakulta stavební
obchodní fieditel Metrostav a.s.

Ing. Viktor Karel  *1942 ãlen dozorãí rady
SV·T Bratislava – fakulta stavební
technick˘ fieditel Doprastav, a.s.

Ing. Franti‰ek Koãí  *1960 ãlen dozorãí rady
V·E Praha, MBA – fakulta v˘robnû-ekonomická
fieditel ekonomiky v˘roby Metrostav a.s.

Pavel Meyer  *1949 ãlen dozorãí rady
Stfiední prÛmyslová ‰kola hutnicko-hornická
pfiedseda základní organizace odborového 
svazu Stavba pfii Metrostav a.s.
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Vedení spoleãnosti S TAV  K 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3
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Generální fieditel:

Ing. Jifií Bûlohlav generální fieditel

V˘konní fieditelé:

Ing. Zdenûk ·inovsk˘ finanãní fieditel

Ing. Ivan Hrdina v˘robnû-technick˘ fieditel

Ing. Pavel Pilát obchodní fieditel

Ing. Franti‰ek Koãí fieditel ekonomiky v˘roby

PhDr. Josef ·korpil personální fieditel

¤editelé divizí:

Mgr. Vladimír Meitner fieditel divize developersk˘ch aktivit

Ing. Milan Veselsk˘ fieditel divize 1

Ing. Lubo‰ Rys fieditel divize 3

Ing. Josef Neuwirth fieditel divize 4

Ing. Václav Soukup fieditel divize 5

Ing. René Hermann fieditel divize 6

Ing. Jaromír Kunrt fieditel divize 7

Ing. Pavel ·rámek fieditel divize 8

Ing. Ivan Kajer fieditel divize 9

Ing. Vladimír KríÏ fieditel organizaãní sloÏky – divize 10

Ing. Jan Richtr fieditel divize 11
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Zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti
a stavu jejího majetku

V˘voj spoleãnosti v roce 2003
Spoleãnost Metrostav a.s. podniká pfieváÏnû v oblasti stavební v˘roby. V roce 2003 pokraãoval vzestupn˘ trend jejích

v˘konÛ. Objemem dosaÏen˘ch v˘konÛ ve v˘‰i 13,94 mld. Kã zaznamenala dosud nejvy‰‰í obrat ve své historii. Tento

v˘kon pfiedstavuje 14 % meziroãního zv˘‰ení objemu v˘konÛ spoleãnosti.

Od roku 2000 do roku 2003 objem stavební v˘roby vzrostl v˘raznû, a to o 97,9 % za ãtyfileté období. Oproti

pfiedchozím letÛm v˘raznû posílil objem bytové v˘stavby a dále prÛmyslov˘ch a dopravních staveb.

Oproti roku 2002 poklesl objem v oblasti obãanské v˘stavby a za mírnou stagnaci lze oznaãit také oblast

podzemních staveb.

Stavební produkce byla rovnomûrnû rozdûlena mezi státní a privátní sféru.

Na úspû‰ném v˘voji se podílí i koordinace ãinností se spoleãností Doprastav, a.s. v rámci skupiny DDM Group.

Charakteristika trhu, postavení na trhu stavebních prací
Se vstupem do Evropské unie lze oãekávat rÛst stavební v˘roby v segmentech dopravy a infrastruktury. Tempo rÛstu

ekonomiky (HDP) v âeské republice je odhadováno mezi 2,2 aÏ 3,5 % roãnû, stavební v˘roba pak v rozmezí 

5 aÏ 7 %. Mimofiádného v˘znamu nabude úãast ve velk˘ch infrastrukturních projektech typu BOT, resp. PPP, na které

je nezbytné se pfiipravovat.

Sv˘m podílem na trhu stavebních prací spoleãnost dosáhla úrovnû druhé pozice mezi konkurenãními stavebními

podniky a jako ãlen skupiny DDM Group s tfiiadvacetimiliardov˘m obratem se pfiifiadila ke ‰piãce v oboru.

Cílem spoleãnosti je trval˘ rÛst produktivity, konkurenceschopnosti a zisku pfii posílení postavení spoleãnosti ve

v‰ech regionech stavebního trhu âR i ve vybran˘ch lokalitách v zahraniãí. Pro stabilitu obratu je klíãov˘m

pfiedpokladem zachování rovnomûrného podílu státní a privátní zákaznické sféry. Prioritou je udrÏení postavení

v segmentu podzemních staveb a posílení pozice v segmentu dopravních staveb a segmentu infrastruktury.

Podnikání v regionech
Spoleãnost disponuje nejvût‰ím mnoÏstvím kapacit v Praze a Stfiedoãeském kraji, kde tradiãnû realizuje nejvût‰í

objemy své ãinnosti, zároveÀ úspû‰nû rozvíjí svá zastoupení i v ostatních ãástech republiky.

VzrÛstající poãet i celkov˘ objem zakázek realizovan˘ch mimo Prahu je dokladem úspû‰ného regionálního

rozvoje, kter˘ v roce 2003 probíhal pfiedev‰ím v Ústeckém, PlzeÀském a Karlovarském kraji.

Mimo Prahu a Stfiedoãesk˘ kraj realizovala spoleãnost objem stavební produkce za více neÏ 3,5 mld. Kã, coÏ

oproti pfiedchozímu roku znamená vzrÛst o 40 %.

Podnikání v zahraniãí
V roce 2004 spoleãnost v˘znamn˘m zpÛsobem roz‰ifiovala své aktivity ve Slovenské republice, zejména ve

spolupráci s podniky DDM Group. V Bratislavû má Metrostav a.s. zfiízenu organizaãní sloÏku a pÛsobí tu téÏ její

dcefiiná spoleãnost METROSTAV Slovakia a.s.

V souvislosti s roz‰ífiením Evropské unie v roce 2004 vûnovalo pfiedstavenstvo a vedení spoleãnosti prvofiadou

pozornost dÛkladné komerãní a technické pfiípravû pro úãast na trzích Evropské unie.

Spoleãné podnikání v rámci DDM Group
Spoleãné obchodní aktivity spoleãností Metrostav a.s. a Doprastav, a.s. jsou koordinovány v seskupení DDM Group

Prezidiem DDM Group a pfiipravovány Stál˘m v˘borem pro strategick˘ marketing. Vzájemná spolupráce ve vyuÏívání
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specifick˘ch referencí, technologií, vybavení, certifikací a zvlá‰tních oprávnûní pfiiná‰í obûma partnerÛm moÏnost

zlep‰ení pozic v marketingové ãinnosti, a to pro Metrostav v oblasti staveb mostÛ a komunikací v âeské republice,

pro Doprastav v pozemním stavitelství na Slovensku.

¤ízení v˘roby
Organizaãní struktura spoleãnosti a systém fiízení v˘roby se v roce 2003 ukázaly jako klíãové pro její úspû‰n˘ rozvoj.

Plnû se osvûdãilo organizaãní uspofiádání centrála–divize–projekt, respektive specializovan˘ provoz.

Snaha o zv˘‰ení kvality provádûn˘ch prací vedla ke zmen‰ení poãtu nosn˘ch technologií, coÏ vyvolalo dílãí

organizaãní zmûny v nûkter˘ch divizích.

Úspû‰nosti obchodních aktivit a optimalizace fie‰ení realizace zakázek bylo dosaÏeno neustál˘m zlep‰ováním

procesního a multiprojektového fiízení.

V˘znamné technologie a jejich inovace
Poãet technologií pouÏívan˘ch spoleãností se v uplynulém roce roz‰ífiil v oblasti zakládání staveb v rámci stfiediska

speciálního zakládání divize 7. Rozvoj byl podpofien nov˘m strojním vybavením pro vrtání pilot aÏ do profilu

1500 mm. Moderní vrtací technika byla zaji‰tûna také pro maloprofilové vrtání mikropilot. Rozvoj strojního vybavení

pokraãoval i v doplÀování strojních sestav pro realizaci tunelov˘ch staveb na dálnici D8 – tunely Panenská, dálnici

D5 – tunel Valík a Ïelezniãním koridoru Pfielouã–Krasíkov. Také se osvûdãilo strojní vybavení pro kolektory

a kanalizaãní síÈ v Brnû a na zavazadlovém tunelu leti‰tû Praha–Ruzynû. Vysoká kvalita provádûní zemních prací

byla prokázána na stavbû TPCA Kolín. Do 6 mûsícÛ bylo vytûÏeno a velkoobjemov˘mi dumpry pfievezeno 450 tis. m3

zeminy. Zku‰enosti z realizace ãtyfi ocelov˘ch nádrÏí na ropu o objemu 4x 125 tis m3 pro spoleãnost MERO âR

u Kralup nad Vltavou byly dále pouÏity pro v˘robu ocelové pfiíhradové konstrukce pro zastfie‰ení SAZKA ARENY.

Pomocí sváfiecích automatÛ byla zahájena i v˘roba ocelové konstrukce pro spfiaÏen˘ most o délce 540 m u Ostrova

nad Ohfií. Dal‰í zavedenou inovací bylo v roce 2003 zahájení v˘roby nosného zafiízení pro uloÏení kabelÛ na

stavebních objektech. Technické fie‰ení zabezpeãuje jako celek odolnost proti vysok˘m teplotám do 750 °C po dobu

90 minut. Na toto fie‰ení vydal Úfiad prÛmyslového vlastnictví spoleãnosti osvûdãení o zápisu uÏitného vzoru.

Náklady na v˘zkum a v˘voj nejsou ve spoleãnosti samostatnû vykazovány.

¤ízení jakosti
Systém managementu jakosti ve spoleãnosti Metrostav a.s. je plnû srovnateln˘ s podmínkami nároãného trhu EU,

jak jiÏ bylo mnohokrát potvrzeno pfii spolupráci se zku‰en˘mi zahraniãními partnery. V‰echny klíãové technologie

spoleãnosti jsou certifikovány. Certifikace jednotliv˘ch technologií zastfie‰uje certifikát systému managementu

jakosti pro generální dodávky staveb renomované nadnárodní spoleãnosti BUREAU VERITAS QUALITY

INTERNATIONAL (BVQI) se sídlem v Lond˘nû, která je souãástí nadnárodního holdingu BUREAU VERITAS.

Na sklonku roku 2003 byla celosvûtovû ukonãena platnost certifikaãních norem ISO 9002 a ISO 9001 z roku 1994,

a tím také v‰ech certifikátÛ vydan˘ch v souladu s jejich poÏadavky. Tyto dvû certifikaãní normy byly nahrazeny

jedinou certifikaãní normou ISO 9001 z roku 2000. Nová norma staví systém managementu jakosti na fiízení procesÛ

a silné orientaci na objednatele.

Proto byly poãátkem roku 2003 identifikovány ve‰keré procesy, které mají vliv na jakost pfiedávaného stavebního

díla a na úplnou spokojenost objednatele. 22



Nov˘ systém managementu jakosti na bázi procesního fiízení byl certifikován dle nové normy ISO 9001:2000

v kvûtnu roku 2003 a následnû do konce roku 2003 byly certifikovány nosné technologie v jednotliv˘ch divizích.

Realizované investice
Investice uskuteãnûné v roce 2003 opût podporují rozvoj klíãov˘ch technologií spoleãnosti. Jak uÏ bylo zmínûno v˘‰e,

patfií mezi nû roz‰ífiení strojních sestav pro raÏby tunelÛ a moderní vybavení pro speciální zakládání. Z dÛvodu rostoucího

mnoÏství realizovan˘ch zakázek bylo investováno i do kvalitního zafiízení staveni‰tû v podobû kontejnerÛ RAN.

Z celkového objemu investic ve v˘‰i 218 mil. Kã bylo do oblasti tuneláfisk˘ch prací pouÏito pfies 85 %.

Bezpeãnost práce
Pfii realizaci zakázek vûnuje spoleãnost soustavnou pozornost oblasti bezpeãnosti práce a ochrany zdraví (BOZP)

a poÏární ochrany (PO). Jednoznaãn˘m dÛvodem jsou moÏná nebezpeãí, skoronehody a rizika, která provázejí kaÏdou

stavební ãinnost, a zejména pak montáÏní práce a práce provádûné v podzemí hornick˘m zpÛsobem.

K úspû‰nému zvládnutí úrazovosti ve spoleãnosti patfií pfiedev‰ím zaveden˘ systém prevence, kter˘ spoãívá

v prÛkazném seznamování zamûstnancÛ s organizaãnû-fiídicí dokumentací, které má na stavbách a pracovi‰tích

vést k práci odpovídající bezpeãnému a zdraví neohroÏujícímu prostfiedí. Systém je zamûfien na omezování vzniku

pracovních úrazÛ a nemocí souvisejících s prací, a zejména na dÛsledné dodrÏování stanoven˘ch pravidel nejen

u kmenov˘ch zamûstnancÛ spoleãnosti, ale také u zamûstnancÛ subdodavatelsk˘ch firem, u nichÏ, jak praxe ãasto

ukazuje, je stále podstatn˘ rozdíl ve vnímání bezpeãnostních zásad oproti standardÛm zaveden˘m v Metrostav a.s.

I nadále se spoleãnost úãastní soutûÏe o získání osvûdãení „BEZPEâN¯ PODNIK“, které obdrÏela v roce 2002 jiÏ

podruhé jako jediná ze stavebních firem v âeské republice. Dokladem iniciativy je i norma OHSAS 18001:1999, na

niÏ hodlá spoleãnost získat akreditaci do kvûtna 2004. Spoleãnost si je plnû vûdoma i mimofiádného úkolu spojeného

se vstupem âeské republiky do EU. V tomto smyslu probíhá dlouhodobû proces harmonizace se smûrnicemi EU,

které byly âeskou republikou pfiijaty, coÏ se promítne do organizaãnû-fiídicí dokumentace Metrostav a.s.

Developerské aktivity
Developerská ãinnost spoleãnosti se prostfiednictvím divize developersk˘ch aktivit a dcefiin˘ch spoleãností zamûfiila

v roce 2003 na realizaci pûti hlavních projektÛ.

Byla ukonãena realizace a prodej bytÛ projektu Villa Park Strahov. Pokraãovala realizace a prodej bytÛ projektu

Galerie nad Vltavou I. etapa. V souladu s rozhodnutím pfiedstavenstva spoleãnosti byly zahájeny projekty Galerie nad

Vltavou II. etapa, DÛm Sluneãní námûstí, Vila dÛm Na Buãance a Rezidence Nov˘ Andûl. Celkem bylo v roce 2003

v realizaci 558 bytov˘ch jednotek, 711 garáÏov˘ch stání a 5550 m2 komerãních ploch.

K zahájení v roce 2004 jsou pfiipraveny developerské projekty Galerie nad Vltavou III. etapa a Obytn˘ soubor

Krutec I. etapa. Pro realizaci v roce 2005 je pfiipravován projekt Obytn˘ soubor Krutec II. etapa jako prezentace

architektury rodinn˘ch vil poãátku 21. století.

Zhodnocení hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ
V˘sledky hospodafiení spoleãnosti za rok 2003 dokumentují její sílící pozici na trhu stavebních prací. V oblasti

v˘konÛ dosáhla v˘‰e 13,939 mil. Kã, coÏ znamená pfiekroãení plánované hodnoty o 19,6 %, ve srovnání se

skuteãností roku 2002 do‰lo k nárÛstu o 14 %. V meziroãním srovnání bylo dosaÏeno zv˘‰ení produktivity z v˘konÛ

o 13,9 %, produktivita z pfiidané hodnoty stoupla o 8,2 %. V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním ve v˘‰i 492,9 mil. Kã
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je vy‰‰í o 20,8 % oproti plánu a o 22 % ve srovnání se skuteãností roku 2002. Souãasnû do‰lo ve srovnání s dosaÏen˘mi

hodnotami minul˘ch let k pozitivnímu v˘voji v oblasti rentability v˘konÛ, rentability aktiv a rentability vlastního

kapitálu. S v˘‰e uveden˘m pak úzce souvisí i meziroãní zv˘‰ení úãetní hodnoty akcie a zisku na akcii spoleãnosti.

Plnûní rozhodnutí fiádné valné hromady
¤ádná valná hromada dne 7. kvûtna 2003 rozhodla o zru‰ení registrace akcií spoleãnosti – emise CZ0005006502.

Aby pfiedstavenstvo splnilo zákonnou povinnost do 30 dnÛ od tohoto rozhodnutí uãinit Vefiejn˘ návrh smlouvy na koupi

akcií spoleãnosti, pfiedloÏilo Komisi pro cenné papíry návrh této smlouvy 13. kvûtna 2003 a Komise udûlila souhlas

s uvefiejnûním Vefiejného návrhu dne 30. kvûtna 2003. Jeho zvefiejnûním byl zahájen odkup akcií, kter˘ v souladu

s návrhem trval 6 t˘dnÛ. Bûhem této lhÛty spoleãnost nakoupila za stanovenou cenu 315 Kã za jednu akcii 389 564 ks

vlastních akcií. Po uzavfiení odkupu pfiedstavenstvo jménem spoleãnosti poÏádalo organizátory vefiejného trhu

s cenn˘mi papíry o ukonãení obchodování s akciemi Metrostav a.s. RM-Systém ukonãil obchodování s akciemi

spoleãnosti dne 15. srpna 2003 a Burza cenn˘ch papírÛ Praha dne 17. záfií 2003. Podle zákona byla tímto dnem

zru‰ena registrace akcií Metrostav a.s. a splnûno rozhodnutí fiádné valné hromady.

Nabytí a zcizení vlastních akcií
Na základû Vefiejného návrhu smlouvy o koupi akcií spoleãnost nabyla v rozmezí od 14. 6. 2003 do 24. 7. 2003 

389 564 ks akcií, které byly dne 21. 10. 2003 prodány spoleãnosti Doprastav, a.s.

stav  stav zcizení stav
k 13. 6. 2003 k 24. 7. 2003 k 21. 10. 2003 k 31. 12. 2003

Poãet akcií (ks) 0 389 564 389 564 0

Jmenovitá hodnota (Kã) 100 100 100 100

Souãet kupních cen (Kã) – 122 712 660 – –

Souãet prodejních cen (Kã) – – 123 102 224 –

Nejvy‰‰í cena (Kã) 0 315 316 0

NejniÏ‰í cena (Kã) 0 315 316 0

Podíl na základním kapitálu (%) 0 4,93 4,93 0

Kapitálové úãasti
Souãasná struktura portfolia odpovídá strategick˘m zámûrÛm spoleãnosti a obsahuje kapitálové podíly ve finanãnû

zdrav˘ch a perspektivních spoleãnostech. Portfolio je z 87 % tvofieno podíly ve v˘robních a obchodních

spoleãnostech, 13 % pfiipadá na spoleãnosti developerské.

Témûfi v‰echny spoleãnosti s v˘robním nebo obchodním charakterem splnily v roce 2003 plánované ekonomické

parametry. DosaÏené v˘sledky pfiíznivû ovlivÀují rÛst jejich hodnoty a naplÀují stanovené strategické zámûry.

Developerské spoleãnosti jsou ve sv˘ch v˘sledcích závislé na fázi realizace projektu. Tam, kde není projekt

v závûreãné fázi, vykazují v roce mírnû záporn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek. Pfii hodnocení ziskovosti dokonãen˘ch

projektÛ v˘sledek odpovídá poÏadované mífie zhodnocení vloÏeného kapitálu.

Odkoupením obchodního podílu se v roce 2003 spoleãnost Metrostav a.s. stala 100% vlastníkem spoleãnosti

METROSTAV–INTERTRADE, KRUTEC spol. s r.o. a zmûnila obchodní firmu této spoleãnosti na Metrostav Krutec s.r.o.

Získala tak nov˘ developersk˘ projekt bydlení v atraktivní lokalitû Prahy 6, kter˘ je pfiipraven k realizaci.
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V oblasti v˘robních a obchodních spoleãností se portfolio spoleãnosti roz‰ífiilo o spoleãnost CCE Praha,

spol. s r.o., ve které finanãním vkladem získala 50 % podílu. Tento krok souvisí s posilováním zázemí matefiské

spoleãnosti v oblasti technického rozvoje.

Zmûny v organizaci a fiízení spoleãnosti
Stávající tfiístupÀov˘ systém fiízení spoleãnosti a její organizaãní uspofiádání plnû vyhovovaly jejím aktivitám i v roce

2003. Z hlediska potfieb vnitropodnikového fiízení je organizaãní sloÏka Bratislava povaÏována za divizi 10.

Spoleãnost dokonãila a konsolidovala integrovan˘ systém fiízení na bázi procesního fiízení podle poÏadavkÛ 

âSN EN ISO 9001:2000 a 9004:2001. Tento systém se plnû osvûdãil na v‰ech stupních fiízení firmy a pfiinesl do praxe

kvalitativnû vy‰‰í úroveÀ fiízení. Jeho zavedení se dot˘ká v‰ech technickohospodáfisk˘ch zamûstnancÛ spoleãnosti,

a to i v podobû novû zpracovan˘ch popisÛ pracovních pozic zamûstnancÛ procesním zpÛsobem.

Integrovan˘ systém fiízení je postupnû harmonizován a propojován se systémy fiízení partnersk˘ch spoleãností

v rámci DDM Group. Dosahuje se tím vysoké úrovnû koordinace fiízení v‰ech subjektÛ ve skupinû a maximální míry

vyuÏití synergick˘ch efektÛ.

V˘voj zamûstnanosti
V˘voj zamûstnanosti ve spoleãnosti se fiídil závazn˘mi parametry plánu pro rok 2003 v rámci komplexního systému

prognózování, plánování a formování personálu. Evidenãní poãet zamûstnancÛ k 31. 12. 2003 poklesl oproti konci

roku 2002 o 2,3 % a ãinil 3147 osob. V rámci pokraãující restrukturalizace zamûstnanecké struktury se poãet

technickohospodáfiského personálu, zejména exponovaného technického personálu, zv˘‰il o 7 %. Poãet dûlnického

personálu se sníÏil o 10,6 %. K zaji‰tûní dostateãn˘ch rezerv pro technické a ekonomické vedoucí pozice v dal‰ích

letech pfiijala spoleãnost na základû nároãn˘ch v˘bûrov˘ch fiízení do pracovního pomûru 67 nov˘ch absolventÛ

vysok˘ch ‰kol. Kvalitní v˘bûr absolventÛ a jejich rychlé zapojení do pracovního procesu bylo jiÏ druh˘m rokem

podpofieno prÛbûÏnou odbornou praxí cca 100 studentÛ bûhem studia, zejména ze stavební fakulty âVUT v Praze.

V uplynulém roce byly novû stanoveny firemní poÏadavky na odborné zpÛsobilosti zamûstnancÛ pro v˘kon

technickohospodáfisk˘ch pozic a dûlnick˘ch profesí, které se staly základem pro v˘bûr a pfiijímání nov˘ch

zamûstnancÛ.

Podpora zvy‰ování kvalifikace
V prÛbûhu roku byl aktualizován systém kvalifikaãního rozvoje s cílem v˘raznû zv˘‰it jeho dynamiku, pfiiblíÏit jej více

potfiebám spoleãnosti ve vazbû na strategické zámûry. Pozornost byla vûnována pfiedev‰ím exponovan˘m skupinám

zamûstnancÛ. Komplexnû byly aktualizovány v‰echny projekty kurzÛ kvalifikaãního rozvoje, byl zkvalitÀován

lektorsk˘ sbor a zavedeno vyuÏívání moderních metod a forem v˘uky v kurzech.

Trvalou pozornost vûnovala spoleãnost zvy‰ování znalosti cizích jazykÛ. Postupové, závûreãné a ovûfiovací

zkou‰ky v uplynulém roce absolvovalo 164 technickohospodáfisk˘ch zamûstnancÛ, zejména manaÏerÛ. Pokroãilé

znalosti dosáhlo v roce 2003 jiÏ 130 zamûstnancÛ, a to pfiedev‰ím v anglickém a nûmeckém jazyce.

Spoleãnost dlouhodobû aktivnû spolupracuje s vysok˘mi ‰kolami zejména technického a ekonomického smûru.

Prostfiednictvím sv˘ch zástupcÛ se podílí na tvorbû systému a zvy‰ování kvality v˘uky. Koncem roku 2003 získalo

odbornou autorizaci jiÏ 121 stavebních inÏen˘rÛ a technikÛ. 26
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Péãe o zdraví zamûstnancÛ a pracovní prostfiedí
Zdravotní péãe o zamûstnance byla zaji‰Èována v souladu s firemními pfiedpisy. Pro v‰echny zamûstnance je smluvnû

zaji‰tûno poskytování závodní preventivní péãe, která se zamûfiuje pfiedev‰ím na sledování zdravotního stavu

zamûstnancÛ v pozicích a profesích, jejichÏ charakter mÛÏe mít dopad na zdravotní stav pracovníkÛ.

Pro exponované skupiny personálu se prÛbûÏnû zaji‰Èují komplexní zdravotní prohlídky a jednorázové prohlídky

zamûfiené na cílenou kontrolu zdravotního stavu.

V podzimním období bylo zamûstnancÛm nabídnuto dobrovolné oãkování proti chfiipkov˘m onemocnûním.

ÚroveÀ pracovního prostfiedí je trvale sledována z hlediska vlivu podmínek a zpÛsobu práce na zdraví

zamûstnancÛ, ochrany proti pracovním úrazÛm a vzniku nemocí z povolání. V této oblasti postupuje firma

v souãinnosti s pfiíslu‰n˘mi zdravotnick˘mi zafiízeními a specializovan˘mi firmami zamûfien˘mi na sledování

Ïivotního prostfiedí.

V˘voj mezd
DosaÏené v˘sledky hospodafiení se projevily i ve v˘voji osobních nákladÛ a prÛmûrného v˘dûlku. PrÛmûrn˘ mûsíãní

v˘dûlek zamûstnance spoleãnosti v roce 2003 dosáhl 26 041 Kã. V˘dûlek technickohospodáfiského zamûstnance se

bûhem uplynulého roku zv˘‰il v prÛmûru o 6,78 %, v˘dûlek dûlníka o 8,65 %.

Plnûní kolektivní smlouvy
Spolupráce vedení spoleãnosti a odborové organizace je dlouhodobû zaloÏena na principech korektnosti, vzájemné

informovanosti a pravideln˘ch setkáních zástupcÛ obou stran.

Kolektivní smlouva Metrostav a.s. pro roky 2003 a 2004 je v˘znamn˘m dokumentem, kter˘ zaruãuje sociálnû

klidné prostfiedí uvnitfi firmy a vytváfií pfiedpoklad pro úspû‰né plnûní nároãn˘ch úkolÛ a naplÀování strategick˘ch cílÛ

spoleãnosti. ÚroveÀ a rozsah zamûstnaneck˘ch v˘hod sjednan˘ch v Kolektivní smlouvû pfiispívaly v uplynulém roce

k upevÀování prostfiedí vysoké personální nároãnosti uvnitfi spoleãnosti, stabilizaci personálu a zabezpeãení

vysokého stupnû pracovních a sociálních jistot zamûstnancÛ.

Souãástí firemní kolektivní smlouvy je fungující Fond sociální pomoci zamûstnancÛm Metrostav a.s. V roce

2003 byla poskytnuta mimofiádná pomoc cca 140 zamûstnancÛm spoleãnosti.

Environmentální politika
Environmentální politika je zaloÏena zejména na odborn˘ch znalostech a fiídicích schopnostech vedoucích

pracovníkÛ, jakoÏ i na odpovûdném pfiístupu k plnûní pracovních úkolÛ v‰ech zamûstnancÛ.

Pro naplÀování cílÛ environmentální politiky vedení spoleãnosti rozhodlo zavést environmentální systém fiízení

v souladu s normou ISO 14001:1997 a navázat jej na fungující systém jakosti.

Od roku 2002 plní Metrostav a.s. poÏadavky certifikátu systému environmentálního fiízení dle normy âSN EN

ISO 14001 s pÛsobností pro „Koordinaci a fiízení ãinností v oblasti v˘roby, správy majetku a developerství na centrále

a divizích“ s platností do 31. 12. 2004. Spoleãnost tím prokazuje svou pfiipravenost na plnûní globálních poÏadavkÛ

EU v oblasti Ïivotního prostfiedí. Pro prohloubení a zv˘‰ení úãinnosti environmentálního systému fiízení v prÛbûhu

období platnosti certifikátu se Metrostav a.s. podrobuje kontrolním auditÛm, ve kter˘ch prokazuje, Ïe podmínky pro

udûlení certifikátu jsou prÛbûÏnû dodrÏovány.

V oblasti ochrany Ïivotního prostfiedí (OÎP) byly v roce 2003 zaji‰tûny v‰echny ohla‰ovací povinnosti dle platné

legislativy v odpadovém hospodáfiství a v ochranû ovzdu‰í. Spolu s provûrkami BOZP, PO, OÎP a následn˘mi



kontrolami byly zpracovány v˘sledky OÎP a ochrany zdraví a hygieny práce. Kontrolou pro‰ly doklady t˘kající se

evidence odpadÛ, ohla‰ovacích povinností ke státní správû, souhlasÛ pro nakládání s nebezpeãn˘mi odpady,

oznámení o emisích zdrojÛ a jejich mûfiení, provozních fiádÛ skladÛ závadn˘ch látek a o registraci nebezpeãn˘ch

chemick˘ch látek a vodohospodáfisk˘ch zafiízení.

Souhlas k nakládání s nebezpeãn˘mi odpady mají od roku 2003 jiÏ 4 divize a útvar nemovitého majetku centrály.

Spoleãenské aktivity a sponzoring
Metrostav a.s. je jednou z firem, které v roce 2003 stály u zrodu Klubu firemních dárcÛ „Donator“. Cílem tohoto

klubu je nastavit principy firemní filantropie v âeské republice, podpofiit její rozvoj a také zlep‰it zákony, které se

dárcovství t˘kají. Základní principy, k nimÏ se ãlenové klubu „Donator“ pfiihlásili, je dlouhodobá, transparentní

a efektivní podpora vefiejnû prospû‰n˘ch aktivit. Spoleãnost získala své místo mezi elitou ãesk˘ch firemních dárcÛ

i díky projektu, kter˘m podporovala ãinnost Dûtského krizového centra v Praze, organizace pomáhající t˘ran˘m

a zneuÏívan˘m dûtem. Projekt byl zaloÏen na práci dobrovolníkÛ i na bázi nefinanãní pomoci, kterou spoleãnost

Dûtskému krizovému centru bûhem roku 2003 poskytovala.

V oblasti sponzoringu a dárcovství se spoleãnost angaÏuje ve tfiech hlavních oblastech – kultufie, sportu

a charitativní ãinnosti – snaÏí se napomáhat nejen realizaci u‰lechtil˘ch a vefiejnû prospû‰n˘ch zámûrÛ, ale rovnûÏ

podpofiit talentované jedince. 

Mezi nejv˘znamnûj‰í kulturní projekty podpofiené v roce 2003 patfií první retrospektivní v˘stava v˘znamného

designéra a grafika Ladislava Sutnara, jiÏ UmûleckoprÛmyslové muzeum v Praze uspofiádalo v Jízdárnû PraÏského

hradu. Tato mimofiádnû úspû‰ná v˘stava vzbudila znaãn˘ zájem ãesk˘ch i zahraniãních náv‰tûvníkÛ a je povaÏována

za jeden z nejzdafiilej‰ích ãesk˘ch kulturních projektÛ roku 2003. Zásluhou spoleãnosti se na kniÏním trhu objevily

nûkteré v˘jimeãné tituly, napfiíklad trilogie Evropané, monografie v˘tvarníka Jifiího Anderleho ãi Obrazy z dûjin ãeské

architektury. Tradiãnû je Metrostav a.s. partnerem mnoha kulturních a spoleãensk˘ch akcí pofiádan˘ch Magistrátem

hlavního mûsta Prahy a jednotliv˘mi mûstsk˘mi ãástmi. Podobnû se angaÏuje rovnûÏ v dal‰ích regionech, ve kter˘ch

pÛsobí.

V oblasti sportu patfií mezi stálice firemního sponzoringu t˘m prvoligov˘ch volejbalistÛ Dukly Liberec a Svaz

lyÏafiÛ âeské republiky, pfiiãemÏ rozdûlování finanãních prostfiedkÛ není vedeno pouhou snahou zviditelnit se, ale

pfiedev‰ím potfiebou úãelnû podpofiit takové instituce a jednotlivce, ktefií jsou odhodláni ve svém oboru nûco dokázat

a zaslouÏit se tak o dobré jméno âeské republiky ve svûtû sportu.

Finanãními a vûcn˘mi dary i dal‰ími formami Metrostav a.s. dokazuje, Ïe vnímá potfieby handicapovan˘ch

spoluobãanÛ a má snahu jim pomáhat. Dokládá to napfiíklad spolupráce se spoleãností FOKUS Mladá Boleslav, která

je provozovatelem chránûn˘ch dílen a peãuje o du‰evnû nemocné, nebo pomoc pfii rekonstrukci letohrádku Vendula

v Horním Bezdûkovû, kde spoleãnost HELENIA zfiídila fiemeslnou manufakturu pro lidi se zvlá‰tními potfiebami.
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Základní kapitál, cenné papíry, akcionáfii

Základní kapitál spoleãnosti  790 666 800 Kã

Akcie
Druh Forma Podoba Jmenovitá hodnota ISIN Poãet kusÛ

kmenové na majitele zaknihovaná 100 Kã CZ0005006502 7 906 668

Struktura akcionáfiÛ k 31. 12. 2003

Akcionáfi Poãet akcií (ks) Podíl na základním kapitálu

Doprastav Bohemia a.s. 5 297 869 67,01 %

LORAN ESTABLISHMENT 1 478 382 18,70 %

CI HOLDING a.s. 396 779 5,02 %

Ostatní právnické osoby ãeské 79 828 1,01 %

Ostatní právnické osoby zahraniãní 413 717 5,23 %

Fyzické osoby ãeské 233 426 2,95 %

Fyzické osoby zahraniãní 6 667 0,08 %

Celkem 7 906 668 100,00 %

Pfiehled spoleãností s kapitálovou úãastí Metrostav a.s.
Pfiímé úãasti

Spoleãnost Charakteristika Základní kapitál Kapitálová úãast

METROSTAV Slovakia a.s. provádûní staveb vãetnû staveb provádûn˘ch 151 000 tis. Sk 100,00 %

hornick˘m zpÛsobem, poradenská ãinnost

v investiãní v˘stavbû a stavebnictví

METROSTAV–INTERTRADE, developerská ãinnost 31 250 tis. Kã 100,00 %

KRUTEC spol. s r.o.

METROS, s.r.o. garant na nakupování vybran˘ch druhÛ 24 000 tis. Kã 100,00 %

stavebních materiálÛ pro Metrostav a.s., 

prodej stavebních materiálÛ 

Metrostav Beta s.r.o. developerská ãinnost 14 980 tis. Kã 100,00 %

SQZ, s.r.o. akreditované zku‰ebnictví a diagnostika 3 803 tis. Kã 100,00 %

stavebních konstrukcí, systémy 

managementu jakosti

M – D recyklace, a.s. likvidace stavebních odpadÛ, recyklace 1 000 tis. Kã 100,00 %

kameniva a stavebních materiálÛ,

prodej recyklátÛ

Metrostav Invest a.s. developerská ãinnost 1 000 tis. Kã 100,00 %

Metrostav Rezident a.s. developerská ãinnost 1 000 tis. Kã 100,00 % 30
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Metrostav Alfa s.r.o. developerská ãinnost 200 tis. Kã 100,00 %

Metrostav Delta s.r.o. developerská ãinnost 200 tis. Kã 100,00 %

Metrostav Epsilon s.r.o. developerská ãinnost 200 tis. Kã 100,00 %

Metrostav Kappa s.r.o. developerská ãinnost 200 tis. Kã 100,00 %

METROSTAV INTERTRADE, a.s. developerská ãinnost 1 000 tis. Kã 51,00 %

TBG METROSTAV s.r.o. v˘roba a pfieprava betonov˘ch, maltov˘ch 70 000 tis. Kã 50,00 %

a anhydritov˘ch smûsí vãetnû ukládání 

Metrostav–Navatyp a.s. developerská ãinnost 41 960 tis. Kã 50,00 %

CCE Praha, spol.s r.o. obchodní a zprostfiedkovatelská ãinnost, 200 tis. Kã 50,00 % 

zemûmûfiiãská ãinnost, v˘zkum a v˘voj

Spoleãnost Západního mûsta, projektová a inÏen˘rská ãinnost 1 003 tis. Kã 35,09 %

akciová spoleãnost ve v˘stavbû, provádûní staveb

âKD–MTS, a.s. v souãasné dobû nevyvíjí Ïádnou 6 500 USD 34,00 % 

podnikatelskou ãinnost

EKOTUNEL Praha, s.r.o. projektová a inÏen˘rská ãinnost 140 tis. Kã 28,57 %

ve v˘stavbû, provádûní staveb

Doprastav, a.s. provádûní dopravních, inÏen˘rsk˘ch, 1 008 294 tis. Sk 26,98 %

vodohospodáfisk˘ch, prÛmyslov˘ch, bytov˘ch

a obãansk˘ch staveb

TBG PRAÎSKÉ doprava a ãerpání betonov˘ch, maltov˘ch 33 061 tis. Kã 16,64 %

BETONONPUMPY s.r.o. a anhydritov˘ch smûsí

Subterra a.s. provádûní staveb 546 229 tis. Kã 12,45 %

Nepfiímé úãasti

Spoleãnost Charakteristika Základní kapitál Kapitálová úãast

DORG trubní systémy, obchodní ãinnost 300 tis. Kã Metros 20 %

spol. s r.o.

TBG PraÏské malty, s.r.o v˘roba maltov˘ch smûsí 1 000 tis. Kã TBG METROSTAV 

100 %



Zpráva dozorãí rady

Dozorãí rada spoleãnosti, jako její kontrolní orgán, sdûluje akcionáfiÛm, Ïe v jejich zájmu i v zájmu spoleãnosti

provedla v období od poslední fiádné valné hromady v‰echny kontroly a posouzení, které vypl˘vají z platn˘ch zákonÛ

a stanov spoleãnosti, jakoÏ i kontroly, kter˘mi se dle svého uváÏení pfiesvûdãovala o správném v˘voji spoleãnosti.

V této ãinnosti jí pfiedstavenstvo i vedení spoleãnosti vytváfielo dobré podmínky, aÈ uÏ se jednalo o informace ze

zasedání pfiedstavenstva, nebo o pfiedkládání zpráv vyÏádan˘ch dozorãí radou od vrcholového managementu

spoleãnosti.

Na základû tûchto skuteãností mÛÏe dozorãí rada podat akcionáfiÛm tuto vûcnû podloÏenou, hodnovûrnou zprávu:

Pfiedstavenstvo fiídilo spoleãnost v souladu s dlouhodobou souhrnnou strategií a ve sv˘ch rozhodnutích vÏdy

dodrÏelo platné zákony a stanovy spoleãnosti. Dozorãí rada nemûla k jeho ãinnosti v˘hrady a jen v nûkter˘ch

pfiípadech pfiijala doporuãení pro zlep‰ení vykazovací schopnosti podkladÛ, které posuzovala.

V˘voj hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ i zaji‰tûní v˘robního programu v uplynulém roce avizovaly pro spoleãnost

v˘born˘ rok, coÏ se potvrdilo po jeho uzavfiení. Dle dosavadních v˘sledkÛ roku leto‰ního úspû‰n˘ v˘voj pokraãuje.

Jednotlivé oblasti ãinnosti spoleãnosti, kde dozorãí rada v souladu se sv˘m plánem kontrolní ãinnosti provedla

kontrolu, nevykázaly podstatnûj‰í závady.

Kontrolní systém podniku byl a je funkãní v celém rozsahu systému fiízení spoleãnosti a ve sledovaném období

aÏ na drobné neshody potvrdil kvalitu práce v‰ech kontrolovan˘ch útvarÛ a zamûstnancÛ.

Externí kontroly a inspekce nezjistily Ïádné závaÏné nedostatky.

Dozorãí rada posoudila Vefiejn˘ návrh smlouvy o koupi akcií, kter˘ zpracovalo pfiedstavenstvo na základû

rozhodnutí fiádné valné hromady o zru‰ení registrace akcií spoleãnosti. Shledala, Ïe Vefiejn˘ návrh smlouvy o koupi

akcií spoleãnosti emise ISIN CZ0005006502 není v rozporu se zájmy akcionáfiÛ ani zájmy spoleãnosti.

Na základû sv˘ch zji‰tûní dozorãí rada v souhrnu konstatuje, Ïe personál, vybavení, technologie a fiízení

spoleãnosti jsou na vysoké úrovni a to v‰e pfiiná‰í spoleãnosti nadstandardní v˘nosy.
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Vyjádfiení ke zprávû pfiedstavenstva o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou

Dozorãí rada projednala zprávu pfiedstavenstva o vztazích mezi ovládající, ovládanou a propojen˘mi osobami

a nemûla k ní pfiipomínek.

Vyjádfiení k úãetní závûrce spoleãnosti

Dozorãí rada pfiezkoumala fiádnou úãetní závûrku za úãetní rok 2003 a konstatuje, Ïe byla vypracována v souladu

s pfiíslu‰n˘mi právními pfiedpisy, Ïe úãetnictví spoleãnosti, které bylo podkladem k úãetní závûrce, je vedeno téÏ

v souladu s pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy a vûrnû a poctivû odráÏí skuteãn˘ stav. Dozorãí rada doporuãuje valné hromadû

schválit úãetní závûrku za úãetní rok 2003.

Vyjádfiení k návrhu pfiedstavenstva na rozdûlení zisku

Dozorãí rada pfiezkoumala návrh pfiedstavenstva na rozdûlení zisku z roku 2003 a zjistila, Ïe pfiedstavenstvo

dodrÏelo ustanovení právních pfiedpisÛ a stanov spoleãnosti. Dozorãí rada doporuãuje valné hromadû schválit návrh

pfiedstavenstva na rozdûlení zisku tak, jak ho pfiedstavenstvo valné hromadû pfiedloÏilo.

JUDr.  Danie l  Janisch,  pfiedseda dozorã í  rady



I. Osoby tvofiící koncern

1. Ovládaná osoba

Spoleãnost Metrostav a.s., se sídlem KoÏeluÏská 2246, Praha 8, 180 00, Iâ 00014915, zapsaná v obchodním

rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 758.

Ovládaná osoba je obchodní spoleãnost, která se zab˘vá zejména provádûním staveb. Podrobnû je pfiedmût

podnikání specifikován ve stanovách spoleãnosti.

2. Ovládající osoba

2.1.Spoleãnost Doprastav Bohemia a.s., se sídlem KoÏeluÏská 2246, Praha 8, 180 00, Iâ 25606492, zapsaná

v obchodním rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 4935.

Ovládající osoba je obchodní spoleãnost, která se zab˘vá zejména provádûním staveb. Podrobnû je pfiedmût

podnikání specifikován ve stanovách spoleãnosti.

2.2.Spoleãnost DOAS, a.s., se sídlem Ko‰ická 5590/56, Bratislava, 821 08, Iâ 31373917, zapsaná v obchodním

rejstfiíku vedeném Okresním soudem Bratislava 1, oddíl Sa, vloÏka ã. 622/B.

Ovládající osoba je obchodní spoleãnost, která se zab˘vá zejména poradenskou, zprostfiedkovatelskou

a obstaravatelskou ãinností, jakoÏ i vedením úãetnictví. Podrobnû je pfiedmût podnikání specifikován ve

stanovách spoleãnosti.

3. Propojené osoby

Propojen˘mi osobami v koncernu k 31. prosinci 2003 jsou:

3.1.Metrostav a.s., jak je popsáno v˘‰e,

3.2.Doprastav Bohemia a.s., jak je popsáno v˘‰e,

3.3.DOAS, a.s., jak je popsáno v˘‰e,

3.4.Doprastav, a.s., se sídlem DrieÀová 27, Bratislava, 826 56, Iâ 31333320, zapsaná v obchodním rejstfiíku

vedeném Okresním soudem Bratislava 1, oddíl Sa, vloÏka 581/B.

Spoleãnost se zab˘vá zejména provádûním staveb. Podrobnû je pfiedmût podnikání specifikován ve stanovách

spoleãnosti.

3.5.PROSEK, spol. s r.o., se sídlem Rohansk˘ ostrov 1, Praha 8, 186 00, Iâ 25731424, zapsaná v obchodním

rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl C, vloÏka 64145.

Spoleãnost se zab˘vá zejména obchodní ãinností. Podrobnû je pfiedmût podnikání specifikován ve stanovách

spoleãnosti.

3.6.TRIOSTRAND, spol. s r.o., se sídlem âáãovská 309, Senica, 905 01, Iâ 36218600, zapsaná v obchodním

rejstfiíku vedeném Okresním soudem v Trnavû, oddíl Sro, vloÏka 10065/T.

Spoleãnost se zab˘vá zejména v˘robou v˘robkÛ z plastu pro stavebnictví.
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II. Vztahy mezi osobami koncernu

1. ZpÛsob ovládání

Doprastav Bohemia a.s., jako ovládající osoba, vlastní akcie Metrostavu a.s., jejichÏ souhrnná jmenovitá

hodnota ãiní k 31. prosinci 2003 67,01 % základního kapitálu ovládané osoby.

2. Personální unie

âlenem pfiedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Ján Dudá‰, kter˘ je prokuristou spoleãnosti Doprastav Bohemia a.s.

a jednatelem spoleãnosti PROSEK, spol. s r.o.

Místopfiedsedou pfiedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Ivan ·esták, kter˘ je ãlenem pfiedstavenstva DOAS, a.s.

a pfiedsedou pfiedstavenstva Doprastav, a.s.

âlenem pfiedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Franti‰ek Klepetko, kter˘ je pfiedsedou pfiedstavenstva DOAS, a.s.

a ãlenem pfiedstavenstva Doprastav, a.s.

âlenem pfiedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Du‰an Mráz, kter˘ je ãlenem pfiedstavenstva DOAS, a.s.

a místopfiedsedou pfiedstavenstva Doprastav, a.s.

Místopfiedsedou dozorãí rady Metrostav a.s. je Ing. Pavel Pilát, kter˘ je ãlenem pfiedstavenstva Doprastav

Bohemia a.s.

âlenem pfiedstavenstva Metrostav a.s. je Ing. Zdenûk ·inovsk˘, kter˘ je ãlenem dozorãí rady Doprastav Bohemia a.s.

Místopfiedsedou dozorãí rady Metrostav a.s. je Ing. Daniel Knotek, kter˘ je ãlenem dozorãí rady Doprastav

Bohemia a.s., ãlenem pfiedstavenstva DOAS, a.s. a ãlenem pfiedstavenstva Doprastav, a.s.

âlenem dozorãí rady Metrostav a.s. je Ing. Viktor Karel, kter˘ je ãlenem dozorãí rady Doprastav Bohemia a.s.,

ãlenem pfiedstavenstva DOAS, a.s. a ãlenem pfiedstavenstva Doprastav, a.s.

III. Rozhodné období

Tato zpráva je zpracována za úãetní období od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003.
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IV. Smlouvy a dohody uzavfiené mezi osobami koncernu

1. Smlouvy uzavfiené podle obchodního zákoníku

Smlouva ã. 03010291/Zh + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o spolupráci

smluvní strany Metrostav a.s., Doprastav, a.s.

charakteristika smlouvy smlouva o spolupráci pfii realizaci stavby hypermarketu „TESCO Bratislava – Lamaã“

Smlouva ã. D4/8/2003

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na dodávku kompletního rozsahu prací na stavbû dálnice D11, stavba 1104-2

Dob‰ice–Ch˘‰È, ãást E + protikorozní ochrana mostu E 218 

poznámka stavba nebyla v roce 2003 zahájena

Smlouva ã. D4/16/2003

název smlouvy smlouva o dodávce prací

smluvní strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o poskytnutí betonáfisk˘ch, Ïelezáfisk˘ch a tesafisk˘ch prací na Osecké opûfie objektu

SO 202 Silnice II/125 Ovãáry Velk˘ Osek – D11, SO 202 – most pfies traÈ âD v km 5,933

Smlouva ã. D5/2055302 + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o zaji‰tûní funkce stavbyvedoucího a pfiípraváfie

Smlouva ã. D5/3052361

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení geodetick˘ch prací

Smlouva ã. D5/3053761 + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o provozu mechanizmu

smluvní strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o poskytnutí stroje Komatsu GD 650 A grader vãetnû osádky
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Smlouva ã. D7/700/03 + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o pfiepravû

smluvní strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o poskytnutí sluÏeb – pfiepravních v˘konÛ a strojÛ na zemní práce

Smlouva ã. 12/2003/D10

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav, a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o provedení prací na stavbû „Polyfunkãní objekt RAVAK“

Dodatek smlouvy ã. 0500001299052204

název smlouvy dodatky smlouvy o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy roz‰ífiení objemu Ïelezobetonov˘ch konstrukcí tunelu Mrázovka

Dodatek smlouvy ã. 02056513/05000415

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy dodatek smlouvy na provedení ãásti definitivního ostûní traÈov˘ch tunelÛ stavby Metra IVC1

upravující smluvní cenu

Dodatek smlouvy ã. 02051106 – 3 ks

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy dodatek smlouvy o provedení ãásti Ïelezobetonové konstrukce dna po úroveÀ vozovky na stavbû

tunelu Mrázovka roz‰ifiující rozsah dodávky

Smlouva ã. 02080161

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy oprava a rekonstrukce stanic a tunelÛ praÏského metra

Smlouva ã. 03052243/05000415

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o provedení podkladních betonÛ kolejového svr‰ku Metra IVC1
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Smlouva ã. 03053872

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o provedení ãásti Ïelezobetonov˘ch konstrukcí Metra IVC1 ve stanici Kobylisy

Smlouva ã. 03010303/Pí

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení definitivní komunikace ve stanici Hole‰ovice praÏského metra

Smlouva ã. 03080089

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na opravy a rekonstrukce praÏského metra

Smlouva ã. 3500365

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení stavebních a montáÏních prací ve stanici Kobylisy Metra IVC1

Smlouva ã. D 4/9/2003 + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na raÏbu a primární ostûní tunelu Krasíkov

Smlouva ã. 03053414

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na práce v podzemí provádûné báÀsk˘m zpÛsobem – ‰tola Blanka

Smlouva ã. 03055201

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení Ïelezobetonov˘ch konstrukcí na mostû pfies PlzeÀskou ulici
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Smlouva ã. 03053674

název smlouvy smlouva o poskytnutí pracovníkÛ

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o poskytnutí pracovníkÛ pfii v˘stavbû opûrné zdi na dálnici D5 v úseku

Ejpovice–âernice

Smlouva ã. 03051685/05000790

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení prÛzkumné ‰toly „514“

Smlouva ã. OS03040067 + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení Ïelezobetonov˘ch konstrukcí pilífiÛ a opûry levé poloviny mostu pfies

Berounku

Smlouva ã. OS-3 500 305 + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na stavební a montáÏní práce na TPCA Kolín

Smlouva ã. 03010304/Ap

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na Ïelezobetonové konstrukce bytov˘ch domÛ obytné zóny Sylván

Smlouva ã. 03010024/Vr + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení primárního ostûní kolektorÛ v Brnû

Smlouva ã. 06001270

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení ãásti Ïelezobetonové konstrukce stavby „ECM“
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Smlouva ã. 06001200

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení ãásti Ïelezobetonové konstrukce na stavbû TPCA Kolín

Smlouva ã. 06001240

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení ãásti Ïelezobetonové konstrukce na stavbû bytového komplexu Rube‰ka

Smlouva ã. OS 03040115 + dodatek ã. 1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení monolitické Ïelezobetonové konstrukce mostÛ na silnici II/125

Ovãáry–Velk˘ Osek

Smlouva ã. 06001270

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na stavební a montáÏní práce na stavbû „ECM“

Smlouva ã. 03053766

název smlouvy smlouva o poskytnutí inÏen˘rské ãinnosti

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel, Doprastav Bohemia a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva o poskytnutí inÏen˘rské ãinnosti na ãásti stavby dálnice D5 v úseku Ejpovice–âernice

Smlouva ã. 36/2003

název smlouvy kupní smlouva

smluvní strany Metrostav a.s. jako kupující, Doprastav Bohemia a.s. jako prodávající

charakteristika smlouvy smlouva na dodávku mostních loÏisek pro halu SAZKA ARENA

Smlouva ã. 01/1999D1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na ãást Ïelezobetonov˘ch konstrukcí na stavbû tunelu Mrázovka

Smlouva ã. 01/1999D6

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na ãást Ïelezobetonov˘ch konstrukcí na stavbû tunelu Mrázovka
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Smlouva ã. 03/2002D1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení ãásti bednûní na stavbû tunelu Mrázovka

Smlouva ã.03/2002D6 

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení ãásti bednûní na stavbû tunelu Mrázovka

Smlouva ã. 17/2003D1

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení ãásti bednûní na stavbû mostu pfies PlzeÀskou ulici

Smlouva ã. 17/2003D6

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Doprastav Bohemia a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na Ïelezáfiské práce na stavbû mostu pfies PlzeÀskou ulici

V˘‰e uvedené smlouvy byly uzavfieny se standardními podmínkami a spoleãnosti Metrostav a.s. z nich nevznikla

Ïádná újma. Spoleãnosti Metrostav a.s. nevznikla Ïádná újma ani ze smluv uzavfien˘ch v dfiívûj‰ích obdobích,

jejichÏ plnûní pfiesáhlo do roku 2003. V‰echna plnûní probíhala na základû bûÏn˘ch obchodních podmínek

uplatÀovan˘ch i pro nepropojené osoby.

2. Smlouvy uzavfiené podle obãanského zákoníku

Smlouva ã. 41/16K-10/2003

název smlouvy smlouva o nájmu nebytov˘ch prostor

smluvní strany DOAS, a.s. jako pronajímatel, Metrostav a.s. jako nájemce

charakteristika smlouvy smlouva o pronájmu parkovacích míst v objektu v Ko‰ické ulici pro organizaãní sloÏku

v Bratislavû

Smlouva ã. 3/0126-11/2003

název smlouvy smlouva o nájmu

smluvní strany Doprastav, a.s. jako pronajímatel, Metrostav a.s. jako nájemce

charakteristika smlouvy smlouva o pronájmu automobilu Nissan Maxima
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Smlouva ã. bez ãísla + 5 dodatkÛ

název smlouvy smlouva o nájmu nebytov˘ch prostor

smluvní strany Doprastav, a.s. jako pronajímatel, Metrostav a.s. jako nájemce

charakteristika smlouvy smlouva o pronájmu nebytov˘ch prostor pro organizaãní sloÏku Metrostav a.s. v Bratislavû

v Ko‰ické ulici 52

Smlouva ã. 4/11/2003

název smlouvy smlouva o sdruÏení pod názvem „SdruÏení DPS“

smluvní strany Doprastav, a.s., Metrostav a.s.

charakteristika smlouvy smlouva o sdruÏení firem na realizaci díla Komunikace Terminálu sever 2 mezinárodního leti‰tû

Praha–Ruzynû a souvisejících objektÛ

Smlouva ã. bez ãísla

název smlouvy smlouva o poskytnutí pfiechodného ubytování

smluvní strany Metrostav a.s. jako pronajímatel, Doprastav Bohemia a.s. jako nájemce

charakteristika smlouvy smlouva na pfiechodné ubytování v ubytovnû v Praze 5

V˘‰e uvedené smlouvy byly uzavfieny se standardními podmínkami a spoleãnosti Metrostav a.s. z nich nevznikla

Ïádná újma. Spoleãnosti Metrostav a.s. nevznikla Ïádná újma ani ze smluv uzavfien˘ch v dfiívûj‰ích obdobích,

jejichÏ plnûní pokraãovalo v roce 2003. V‰echna plnûní probíhala na základû bûÏn˘ch obchodních podmínek

uplatÀovan˘ch i pro nepropojené osoby.

3. Smlouvy t˘kající se cenn˘ch papírÛ

V roce 2003 byla uzavfiena tato smlouva:

Smlouva o úplatném pfievodu 389 564 ks akcií Metrostav a.s., kde prodávajícím je Metrostav a.s. a kupujícím

Doprastav, a.s. Prodej se uskuteãnil za jednotkovou cenu akcie vy‰‰í neÏ byla cena, za kterou ji v rámci povinného

odkupu získala spoleãnost Metrostav a.s.
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4. Ostatní dohody a opatfiení

Smlouva ã. 8/2003

název smlouvy smlouva na ‰kolení

smluvní strany Doprastav, a.s. jako objednatel, Metrostav a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy smlouva na provedení ‰kolení pracovníkÛ spoleãnosti Doprastav, a.s.

podmínky smlouvy standardní

pfiípadná újma Metrostavu a.s. nevznikla

V roce 2003 nebyly uzavfieny Ïádné dal‰í právní úkony mezi ovládanou osobou a propojen˘mi osobami,

s v˘jimkou v˘platy dividend, jak je uvedeno v Pfiehledu o zmûnách ve vlastním kapitálu, kter˘ je souãásti statutární

úãetní závûrky.

V. Závûr

Z ve‰ker˘ch vztahÛ mezi ovládanou a propojen˘mi osobami popsan˘ch v˘‰e nevznikla spoleãnosti Metrostav a.s.

Ïádná újma a v‰echny smlouvy byly uzavfieny za standardních podmínek. Transakce a zÛstatky se spfiíznûn˘mi

stranami jsou uvedeny v pfiíloze ke statutární úãetní závûrce, viz bod 17.

Tato zpráva byla zpracována pfiedstavenstvem Metrostav a.s. jako statutárním orgánem ovládané osoby

a pfiedloÏena k pfiezkoumání dozorãí radû a auditorovi, kter˘ provádí kontrolu úãetní závûrky ve smyslu zvlá‰tního

zákona. Vzhledem k tomu, Ïe ovládaná osoba je povinna ze zákona zpracovávat v˘roãní zprávu, bude tato zpráva

do ní vloÏena jako její nedílná souãást.

Ing.  J indfi ich Hess,  pfiedseda pfiedstavenstva Ing.  J i fi í  Bû lohlav,  ã len pfiedstavenstva
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Zpráva auditora

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefiinská 40
120 00 Praha 2
âeská republika
Telefon +420 251 151 111
Fax + 420 251 156 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sídlem Katefiinská 40/466, 120 00  Praha 2, IâO: 40765521, zapsaná v obchodních rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem
v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637, a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.

ZPRÁVA AUDITORA PRO ZVLÁ·TNÍ ÚâELY P¤EDSTAVENSTVU SPOLEâNOSTI  METROSTAV A.S.

Na‰ím úkolem bylo na základû vyÏádání vedení spoleãnosti Metrostav a.s. (dále „Spoleãnost“) provést ovûfiení

souladu rozvahy a v˘kazu zisku a ztráty (dále „úãetní v˘kazy“) za rok 2003 uveden˘ch na stranû 46–50 v Roãní zprávû

2003 Spoleãnosti s auditovanou úãetní závûrkou. Za vedení úãetnictví a za sestavení úãetních v˘kazÛ odpovídá

pfiedstavenstvo Spoleãnosti.

Provedli jsme audit rozvahy spoleãnosti Metrostav a.s. k 31. prosinci 2003, souvisejícího v˘kazu zisku a ztráty,

pfiehledu o zmûnách vlastního kapitálu, pfiehledu o penûÏních tocích a pfiílohy za rok 2003 (dále „úãetní závûrka“)

sestaven˘ch v souladu se zákonem o úãetnictví a ostatními pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské republiky, ze kterého byly

odvozeny úãetní v˘kazy v Roãní zprávû 2003. K této úãetní závûrce jsme dne 27. února 2004 vydali v˘rok bez v˘hrad.

Podle na‰eho názoru jsou pfiiloÏené úãetní v˘kazy v souladu a konsistentní ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech

s auditovanou úãetní závûrkou za rok 2003, ze které byly odvozeny.

Pro dostateãné porozumûní finanãního hospodafiení a situace spoleãnosti Metrostav a.s. je tfieba posuzovat tyto

úãetní v˘kazy spolu s nezkrácenou podobou úãetní závûrky za rok 2003 sestavenou v souladu se zákonem o úãetnictví

a ostatními pfiedpisy âeské republiky.

19. dubna 2004

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupen˘

Ing. Helena Macurová âadanová Ing. Pavel Kulhav˘

partner auditor, osvûdãení ã. 1538
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Úãetní v˘kazy

Rozvaha
v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2003 (v cel˘ch tisících Kã)

2003 2002 2001
Ozn. Aktiva Brutto Korekce Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 9 557 763 -1 536 447 8 021 316 6 616 831 5 717 763

B. Dlouhodob˘ majetek 3 494 195 -1 395 807 2 098 388 2 153 548 1 672 696

B.I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 89 680 -74 811 14 869 30 952 38 410

B.I.1. Software 72 561 -61 074 11 487 25 568 28 453

B.I.2. Ocenitelná práva 1 461 -1 461 – – –

B.I.3. Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 15 356 -12 276 3 080 4 871 6 430

B.I.4. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 62 – 62 273 3 327

B.I.5. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ 

nehmotn˘ majetek 240 – 240 240 200

B.II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 2 527 707 -1 315 996 1 211 711 1 330 414 1 435 628

B.II.1. Pozemky 91 546 – 91 546 104 742 124 122

B.II.2. Stavby 1 124 751 -490 311 634 440 656 884 669 908

B.II.3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 1 181 582 -746 331 435 251 539 356 513 930

B.II.4. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 101 518 -79 354 22 164 19 309 20 397

B.II.5. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 21 182 – 21 182 3 273 15 352

B.II.6. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 7 128 – 7 128 6 850 91 919

B.III. Dlouhodob˘ finanãní majetek 876 808 -5 000 871 808 792 182 198 658

B.III.1. Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách 235 963 – 235 963 177 561 165 998

B.III.2. Podíly v úãetních jednotkách 

pod podstatn˘m vlivem 474 039 -5 000 469 039 449 766 27 160

B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 81 275 – 81 275 81 275 5 500

B.III.4. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ finanãní majetek 85 531 – 85 531 83 580 –

C. ObûÏná aktiva 5 973 728 -140 640 5 833 088 4 443 008 3 979 632

C.I. Zásoby 1 541 470 – 1 541 470 1 387 372 1 306 792

C.I.1. Materiál 68 794 – 68 794 136 092 78 024

C.I.2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 1 471 187 – 1 471 187 1 245 741 1 222 797

C.I.3. Poskytnuté zálohy na zásoby 1 489 – 1 489 5 539 5 971

C.II. Dlouhodobé pohledávky 291 449 – 291 449 221 731 294 185

C.II.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ 245 555 – 245 555 208 491 288 485

C.II.2. Pohledávky – ovládající a fiídící osoba 2 500 – 2 500 3 740 5 100

C.II.3. Jiné pohledávky 909 – 909 9 500 600

C.II.4. OdloÏená daÀová pohledávka 42 485 – 42 485 – –
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2003 2002 2001
Ozn. Aktiva Brutto Korekce Netto Netto Netto

C.III. Krátkodobé pohledávky 2 355 493 -140 640 2 214 853 2 238 430 1 375 142

C.III.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ 2 169 452 -134 445 2 035 007 1 874 173 1 195 643

C.III.2. Pohledávky – ovládající a fiídící osoba 77 550 – 77 550 44 848 72 174

C.III.3. Pohledávky – podstatn˘ vliv 2 100 – 2 100 – –

C.III.4. Pohledávky za spoleãníky, ãleny druÏstva 

a za úãastníky sdruÏení 13 167 – 13 167 63 244 –

C.III.5. Stát – daÀové pohledávky 66 143 – 66 143 102 452 83 763

C.III.6. Dohadné úãty aktivní 14 814 – 14 814 72 027 7 045

C.III.7. Jiné pohledávky 12 267 -6 195 6 072 81 686 16 517

C.IV. Krátkodob˘ finanãní majetek 1 785 316 – 1 785 316 595 475 1 003 513

C.IV.1. Peníze 1 065 – 1 065 1 734 1 735

C.IV.2. Úãty v bankách 290 256 – 290 256 85 765 95 300

C.IV.3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 1 493 995 – 1 493 995 507 976 906 478

D. Ostatní aktiva – pfiechodné úãty aktiv 89 840 – 89 840 20 275 65 435

D.I. âasové rozli‰ení 89 840 – 89 840 20 275 65 435

D.I.1. Náklady pfií‰tích období 46 868 – 46 868 19 673 50 034

D.I.2. Pfiíjmy pfií‰tích období 42 972 – 42 972 602 15 401
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2003 2002 2001
Ozn. Pasiva

PASIVA CELKEM 8 021 316 6 616 831 5 717 763

A. Vlastní kapitál 2 016 809 1 688 971 1 352 772

A.I. Základní kapitál 790 667 790 667 672 565

A.I.1. Základní kapitál 790 667 790 667 790 667

A.I.2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly – – -118 102

A.II. Kapitálové fondy 40 080 10 953 –

A.II.1. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 40 080 10 953 – 

A.III. Rezervní fondy, nedûliteln˘ fond a ostatní fondy ze zisku 117 647 103 129 211 083

A.III.1. Zákonn˘ rezervní fond / Nedûliteln˘ fond 117 647 103 129 211 083

A.IV. V˘sledek hospodafiení minul˘ch let 686 477 493 852 266 165

A.IV.1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 686 477 493 852 266 165

A.V. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období 381 938 290 370 202 959

B. Cizí zdroje 5 893 641 4 796 410 4 251 344

B.I. Rezervy 359 187 256 194 237 922

B.I.1. Rezervy podle zvlá‰tních právních pfiedpisÛ 101 274 43 097 33 718

B.I.2. Ostatní rezervy 257 913 213 097 204 204

B.II. Dlouhodobé závazky 507 809 469 563 326 100

B.II.1. Závazky z obchodních vztahÛ 506 909 421 038 278 339

B.II.2. Jiné závazky 900 – –

B.II.3. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek – 48 525 47 761

B.III. Krátkodobé závazky 5 026 645 4 070 653 3 687 322

B.III.1. Závazky z obchodních vztahÛ 4 173 772 3 308 400 3 031 181

B.III.2. Závazky ke spoleãníkÛm, ãlenÛm druÏstva a úãastníkÛm sdruÏení 74 121 117 175 45 123

B.III.3. Závazky k zamûstnancÛm 62 508 61 182 50 256

B.III.4. Závazky ze sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní 37 763 35 359 29 986

B.III.5. Stát – daÀové závazky a dotace 111 014 37 141 36 327

B.III.6. Dohadné úãty pasivní 550 578 503 808 481 822

B.III.7. Jiné závazky 16 889 7 588 12 627

C. âasové rozli‰ení 110 866 131 450 113 647

C.I. âasové rozli‰ení 110 866 131 450 113 647

C.I.1. V˘daje pfií‰tích období 76 881 81 422 71 696

C.I.2. V˘nosy pfií‰tích období 33 985 50 028 41 951
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V˘kaz zisku a ztráty
v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2003 (v cel˘ch tisících Kã)

2003 2002 2001
Ozn. Text Skuteãnost v úãetním období

I. TrÏby za prodej zboÏí 795 305 728

A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 779 297 685

x Obchodní marÏe 16 8 43

II. V˘kony 13 939 348 12 227 736 10 525 303

II.1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 13 662 827 12 157 033 9 464 295

II.2. Zmûna stavu zásob vlastní ãinnosti 225 445 22 945 989 819

II.3. Aktivace 51 076 47 758 71 189

B. V˘konová spotfieba 11 784 292 10 237 417 8 918 176

B.1. Spotfieba materiálu a energie 10 124 794 9 005 641 7 891 271

B.2. SluÏby 1 659 498 1 231 776 1 026 905

x Pfiidaná hodnota 2 155 072 1 990 327 1 607 170

C. Osobní náklady 1 403 853 1 277 773 1 036 806

C.1. Mzdové náklady 1 011 765 917 330 742 787

C.2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti 6 600 6 600 6 600

C.3. Náklady na sociální zabezpeãení a zdravotní poji‰tûní 352 539 320 282 259 147

C.4. Sociální náklady 32 949 33 561 28 272

D. Danû a poplatky 13 286 27 489 21 351

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 162 874 211 175 184 243

III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 365 970 96 276 161 250

III.1. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku 279 665 33 526 119 893

III.2. TrÏby z prodeje materiálu 86 305 62 750 41 357

F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 331 398 82 597 96 695

F.1. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 256 176 28 855 57 826

F.2. Prodan˘ materiál 75 222 53 742 38 869

G. Zv˘‰ení (+) / sníÏení (-) rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti 

a komplexních nákladÛ pfií‰tích období 87 006 78 113 11 203

IV. Ostatní provozní v˘nosy 206 388 104 580 32 405

H. Ostatní provozní náklady 228 920 108 259 129 375

* Provozní v˘sledek hospodafiení 500 093 405 777 321 152

VI. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a podílÛ 123 102 119 366 77

J. Prodané cenné papíry a podíly 124 717 118 102 71
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V˘kaz zisku a ztráty – pokraãování

2003 2002 2001
Ozn. Text Skuteãnost v úãetním období

VII. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku 1 700 – –

VII.1. V˘nosy z podílÛ v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách a úãetních

jednotkách pod podstatn˘m vlivem 1 700 – –

VIII. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 1 603 – –

M. Zv˘‰ení (+) / sníÏení (–) rezerv a opravn˘ch poloÏek ve finanãní oblasti – 5 000 20 166

X. V˘nosové úroky 12 555 11 359 12 087

N. Nákladové úroky 13 1 074 143

XI. Ostatní finanãní v˘nosy 14 986 37 812 14 782

O. Ostatní finanãní náklady 36 375 57 619 25 510

* Finanãní v˘sledek hospodafiení -7 159 -13 258 -18 944

Q. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost 110 996 113 714 99 249

Q.1. Splatná 202 006 112 950 99 673

Q.2. OdloÏená -91 010 764 -424

** V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost 381 938 278 805 202 959

XIII. Mimofiádné v˘nosy – 32 640 –

R. Mimofiádné náklady – 21 075 –

* Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení – 11 565 –

*** V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) 381 938 290 370 202 959



Zpráva auditora

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefiinská 40
120 00 Praha 2
âeská republika
Telefon +420 251 151 111
Fax + 420 251 156 111

ZPRÁVA AUDITORA PRO ZVLÁ·TNÍ ÚâELY P¤EDSTAVENSTVU SPOLEâNOSTI  METROSTAV A.S.

Na‰ím úkolem bylo na základû vyÏádání vedení spoleãnosti Metrostav a.s. (dále „Spoleãnost“) provést ovûfiení

souladu konsolidované rozvahy a konsolidované v˘sledovky (dále “konsolidované v˘kazy“) za rok 2003 skupiny

Metrostav a.s. uveden˘ch na stranû 52–53 v Roãní zprávû 2003 Spoleãnosti s auditovan˘mi konsolidovan˘mi

finanãními v˘kazy. Za vedení úãetnictví a za sestavení konsolidovan˘ch v˘kazÛ odpovídá pfiedstavenstvo

Spoleãnosti.

Provedli jsme audit konsolidované rozvahy skupiny Metrostav a.s. k 31. prosinci 2003, související

konsolidované v˘sledovky, zmûn vlastního kapitálu a penûÏních tokÛ za rok 2003 (dále „konsolidované finanãní

v˘kazy“) sestaven˘ch v souladu s Mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví, ze kterého byly odvozeny

konsolidované v˘kazy v Roãní zprávû 2003. K tûmto konsolidovan˘m finanãním v˘kazÛm jsme dne 6. dubna 2004

vydali v˘rok bez v˘hrad.

Podle na‰eho názoru jsou pfiiloÏené konsolidované v˘kazy v souladu a konsistentní ve v‰ech v˘znamn˘ch

ohledech s auditovan˘mi konsolidovan˘mi finanãními v˘kazy za rok 2003, ze kter˘ch byly odvozeny.

Pro dostateãné porozumûní finanãního hospodafiení a situace skupiny Metrostav a.s. je tfieba posuzovat tyto

konsolidované v˘kazy spolu s nezkrácenou podobou konsolidovan˘ch finanãních v˘kazÛ skupiny Metrostav a.s. za

rok 2003 sestaven˘ch v souladu s Mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví.

19. dubna 2004

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupen˘

Ing. Helena Macurová âadanová Ing. Pavel Kulhav˘

partner auditor, osvûdãení ã. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sídlem Katefiinská 40/466, 120 00  Praha 2, IâO: 40765521, zapsaná v obchodních rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem
v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637, a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.
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Konsolidovaná v˘sledovka
(v‰echny ãástky jsou uvedeny v tisících Kã)

Rok konãící 31. prosince
Bod 2003 2002

V˘nosy 1 13 841 213 12 113 124

Ostatní provozní v˘nosy 2 282 104 177 788

Provozní v˘nosy celkem 14 123 317 12 290 912

Zmûna stavu zásob vlastní v˘roby -279 940 -122 690

Spotfieba materiálu a subdodávek 11 784 332 10 320 751

Osobní náklady 3 1 421 215 1 294 568

Odpisy a amortizace 206 418 211 987

Ostatní provozní náklady 2 244 055 256 151

Provozní náklady celkem 13 376 080 11 960 767

Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 747 237 330 145

Finanãní v˘nosy 4 29 882 45 364

Finanãní náklady 4 57 127 71 252

Podíl na zisku nebo ztrátû v ekvivalenci 11 73 113 55 439

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním 793 105 359 696

DaÀ z pfiíjmÛ 5 221 950 104 035

âist˘ zisk 571 155 255 661

Zisk na akcii (Kã) 6 72,24 32,33

Konsolidované úãetní v˘kazy podle Mezinárodních standardÛ
úãetního v˘kaznictví pro rok 2003
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Konsolidovaná rozvaha
(v‰echny ãástky jsou uvedeny v tisících Kã)

AKTIVA Bod 31. prosince 2003 31. prosince 2002

Krátkodobá aktiva

PenûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty 15 1 873 732 641 128

Pohledávky a ostatní obûÏná aktiva 16 2 286 199 2 293 298

Zásoby 17 554 032 211 310

Nedokonãená v˘roba 17 126 011 207 053

âástky nevyfakturované odbûratelÛm 18 369 349 249 523

ObûÏná aktiva celkem 5 209 323 3 602 312

Dlouhodobá aktiva

Nehmotná aktiva 8 14 896 30 968

Pozemky, budovy a zafiízení 10 1 104 077 1 045 553

Investice do nemovitostí 9 290 626 308 640

Investice v pfiidruÏen˘ch a spoleãn˘ch podnicích 11 621 574 579 802

Goodwill 12 -4 281 -6 422

Realizovatelná finanãní aktiva 13 269 489 219 223

Pohledávky 14 252 160 221 731

Dlouhodobá aktiva celkem 2 548 541 2 399 495

Aktiva celkem 7 757 864 6 001 807

PASIVA

Krátkodobé závazky

Závazky a ostatní pasiva 19 3 222 275 2 875 348

Závazek danû z pfiíjmÛ 19 99 089 26 485

Krátkodobé pÛjãky 20 98 267 96 567

âástky dluÏné odbûratelÛm 18 622 282 368 389

Rezervy 21 229 024 232 063

Krátkodobé závazky celkem 4 270 937 3 598 852

Dlouhodobé závazky

PÛjãky 20 136 061 0

Ostatní závazky 22 997 960 560 709

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 23 17 220 1 089

Dlouhodobé závazky celkem 1 151 241 561 798

Kapitál a fondy

Základní kapitál 24 790 667 790 667

Statutární rezervní fond 119 006 103 577

Rozdíly z kurzov˘ch pfiepoãtÛ a ostatní fondy 77 234 21 506

Kumulované zisky 777 624 669 746

Zisk bûÏného období 571 155 255 661

Kapitál a fondy celkem 2 335 686 1 841 157

Pasiva celkem 7 757 864 6 001 807
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Identifikaãní a kontaktní údaje

Obchodní firma: Metrostav a.s.

Sídlo: KoÏeluÏská 2246, Praha 8,

Právní forma: akciová spoleãnost

PSâ: 180 00

Iâ: 00014915

DIâ: 008-00014915

Zápis v obchodním rejstfiíku: Mûstsk˘ soud v Praze, oddíl B, vloÏka 758 ze dne 23. 5. 1991

ZaloÏení spoleãnosti: spoleãnost byla zaloÏena dle právního fiádu âeské republiky, zákona ã. 104/1990

Sb. o akciov˘ch spoleãnostech na dobu neurãitou dne 31. 12. 1990.

Pfiedstavenstvo:

Pfiedseda pfiedstavenstva tel: 266 709 172

Tajemník pfiedstavenstva tel: 266 709 459

Centrála:

Telefon: Vedení 266 709 179

Obchod 266 709 340

Tiskov˘ mluvãí 266 709 294

Fax: Vedení 266 709 183

Obchod 266 709 187

E-mail Vedení belohlav@metrostav.cz

Obchod cuc@metrostav.cz

Internetová stránka www.metrostav.cz

Divize:

Název divize Sídlo divize

Divize 1 Radlická 3, 150 00 Praha 5 – Smíchov, tel.: 257 095 102, fax: 257 320 575

Divize 3 Jablonského 2, 170 00 Praha 7 – Hole‰ovice, tel.: 284 002 103, fax: 220 875 773

Divize 4 U Elektry 830/25, 198 00 Praha 9 – Hloubûtín, tel.: 266 708 503, fax: 266 708 504

Divize 5 Na Zatlance 1350/13, 150 00 Praha 5, tel.: 251 015 516, fax: 251 015 519

Divize 6 Na Florenci 35, 110 00 Praha 1, tel.: 222 323 509, fax: 222 323 771

Divize 7 Rohansk˘ ostrov 641, 186 02 Praha 8 – Karlín, tel.: 222 245 439, fax: 222 324 266

Divize 8 Prosecká 24, 180 00 Praha 8, tel.: 286 002 221, fax: 283 840 285

Divize 9 Jablonského 2, 170 00 Praha 7 – Hole‰ovice, tel.: 284 002 403, fax: 266 710 777

Divize 11 Bystrá 2243, 193 04 Praha 9 - Horní Poãernice, tel.: 281 011 711, fax: 281 011 755

Divize developersk˘ch aktivit Seydlerova 2451, 158 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Organizaãná zloÏka Bratislava Ko‰ická 52/821 08, Bratislava, Slovenská republika, tel.: 00421/2/50 23 03 29,

fax: 00421/2/55 96 88 14
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Spoleãnosti s kapitálovou úãastí Metrostavu

Firma Sídlo spoleãnosti

METROS, s.r.o. Bystrá 2243, 193 00  Praha 9 – Horní Poãernice

tel.: 281 923 789, fax: 281 923 790

METROSTAV Slovakia a.s. Ko‰ická 52, 821 08  Bratislava, Slovenská republika

tel.: 00421/2/50 23 02 47, fax: 00421/2/55 96 87 35

SQZ, s.r.o. Rohansk˘ ostrov 1, 186 00  Praha 8

tel.: 224 812 153, fax: 224 812 153

M – D recyklace, a.s. Rohansk˘ ostrov, 186 00 Praha 8 – Karlín, tel.: 224 811 256

Metrostav Invest a.s. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5

tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

METROSTAV INTERTRADE, a.s. Seydlerova 2451, 158 00 Praha 5, Nové Butovice

Kontaktní adresa: Naskové 1, 150 00 Praha 5

tel.: 257 210 732, fax: 257 214 568

TBG METROSTAV s.r.o. Rohansk˘ ostrov, Rohanské nábfieÏí 68, 186 00 Praha 8 – Karlín

tel.: 224 812 191, fax: 224 815 892

TBG PRAÎSKÉ BETONPUMPY s.r.o. Rohansk˘ ostrov, 186 00 Praha 8 – Karlín

tel.: 222 325 716, fax: 222 241 395

Spoleãnost Západního mûsta, L˘skova 1593, 155 00 Praha 5

akciová spoleãnost tel.: 235 515 339, fax: 251 625 211

EKOTUNEL Praha, s.r.o. Dûlnická 12, 170 04 Praha 7 – Hole‰ovice

Kontaktní adresa: KoÏeluÏská 2264 – Praha 8

tel.: 266 709 385, fax: 266 709 325

Metrostav Rezident a.s. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Metrostav–Navatyp a.s. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Metrostav Alfa s.r.o. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Metrostav Beta s.r.o. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Metrostav Delta s.r.o. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Metrostav Epsilon s.r.o. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Metrostav Kappa s.r.o. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

Metrostav Krutec s.r.o. Seydlerova 2451, 150 00 Praha 5, tel.: 235 521 212, fax: 235 520 807

CCE Praha, spol. s r.o. Na Truhláfice 42, 180 00 Praha 8, tel.: 284 680 471

Doprastav, a.s. DrieÀová 27, 826 56 Bratislava, Slovenská republika

tel.: 00421/2/48 27 11 00 11, fax: 00421/2/43 33 70 63

Subterra a.s. Bezová 1658, 147 14 Praha 4, tel.: 244 061 111, fax: 244 466 179



© 2004 Metrostav a.s.
Poradenství a produkce: ENTRE s.r.o.
Design Tomá‰ Machek [Side2] s pouÏitím motivÛ 
Ladislava Sutnara, s laskav˘m svolením Sutnarovy rodiny






