Ondrej PeSek, mistr, 22 let [v Metrostavu od 2003]




KOMENTAR
K FINANCNIMU
HOSPODARENI

Hospodarské vysledky dosazené v roce 2004 vysoce prekracuji planované tikoly a to jak v absolutnim vyjadreni

hodnot v oblasti vykond a zisku, tak i ve vyvoji pomérovych ukazatelli rentability a produktivity.

Ve srovndni s pom&rng dynamickym meziroénim nér(istem stavebni produkce v Ceské republice ve vy3i 9,7 %
dosahla spole¢nost meziro€niho navySeni objemu stavebnich praci 0 25 %. Dokladem posilovani pozice
Metrostavu na stavebnim trhu je zvySujici se procento podilu produkce stavebnich praci na relevantnim

doméacim stavebnim trhu, které se oproti 4,8 % v roce 2003 zvySilo v roce 2004 na 5,1 %.

Struktura portfolia kapitdlovych éasti odpovida strategickym zamérim spoleénosti a predstavuje kapitalové
(icasti na finan¢éné zdravych a perspektivnich spole¢nostech. Proti pfedchézejicimu roku se struktura portfolia
pfili§ nezménila, ale podstatné se zvétSil objem dcasti. Koncem roku mélo portfolio kapitdlovych ucasti

spolecnosti Metrostav a.s. ucetni hodnotu pfesahujici 1,2 mld. korun.



ROZVAHA (v celych tisicich K&)

Oznaceni AKTIVA 31. 12. 2004 31. 12. 2003
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 11 588 699 -1527 198 10 061 501 8021316
B. Dlouhodoby majetek 4036 034 -1.396 880 2 639 154 2098 388
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 102 273 -87 368 14 905 14 869
B.I1. Software 77 364 -71 848 5516 11487
B.l.2. Ocenitelnd prava 1 461 -1 461
B.I.3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 15 336 -14 059 1277 3080
B.l.4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8112 8112 62
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 240
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 2649 071 -1 304 512 1344 559 1211711
B.IL.1. Pozemky 88 304 88 304 91 546
B.11.2. Stavby 1167 409 -485 755 681 654 634 440
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1200 115 -736 753 463 362 435 251
B.Il.4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 141 156 -82 004 59 152 22 164
B.11.5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 36 229 36 229 21182
B.I1.6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 15 858 15 858 7128
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 1284 690 -5 000 1279 690 871808
B.III1. Podily v ovladanych a fizenych osobéch 903 567 903 567 235 963
B.I11.2. Podily v déetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 46 640 -5 000 41 640 469 039
B.I1.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 332 483 332 483 81275
B.1I.4. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 2000 2 000 85 531
C. ObéZna aktiva 7462 673 -130 318 7 332 355 5833 088
C.I. Zasohy 464 217 464 217 1541 470
C.I.1. Materidl 108 757 108 757 68 794
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 354 853 354 853 1471187
C.1.3. Poskytnuté zalohy na zasoby 607 607 1489
C.II. Dlouhodobé pohledavky 560 283 560 283 291 449
C.I1. Pohledavky z obchodnich vztahti 402 987 402 987 245 555
C.l.2. Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 2150 2150 2500
C.I.3. Jiné pohledéavky 24 423 24 423 909
C.Il.4. OdloZena dafiova pohledavka 130723 130723 42 485



C.11. Kratkodohé pohledavky 3984 076 -130 318 3853 758 2214 853
C.1A. Pohledavky z obchodnich vztahti 3449744 -125 063 3324 681 1914 568
C.l.2. Pohledéavky — ovladajici a Fidici osoba 158 500 158 500 77 550
C.1.3. Pohledévky — podstatny vliv 2100 2100 2100
C.I.4. Pohledévky za spole€niky, ¢leny druZstva a za dcastniky sdruzeni 18 483 18 483 13167
C.IIL5. Stat — dariové pohleddvky 61 554 61 554 66 143
C.111.6. Ostatni poskytnuté zalohy 213 730 213730 120 439
C.1.7. Dohadné ucty aktivni 1443 1443 14 814
C.I11.8. Jiné pohledavky 78 522 -5 255 73 267 6072
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 2 454 097 2 454 097 1785 316
C.IVA1. Penize 530 530 1065
C.lv.2. Utty v bankach 311 503 311503 290 256
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 2 142 064 2142 064 1493 995
D.l. Casové rozliseni 89 992 89 992 89 840
D.I1. Néklady pfistich obdobi 55738 55738 46 868
D.I.2. PFijmy pfiStich obdobi 34 254 34 254 42 972
ROZVAHA (v celyjch tisicich K&)
Oznaceni PASIVA 31.12. 2004 31. 12. 2003
a b 6 7
PASIVA CELKEM 10 061 501 8 021 316
A. Vlastni kapital 2 346 223 2016 809
A.l Zékladni kapital 790 667 790 667
Ald. Zékladni kapital 790 667 790 667
A.ll. Kapitalové fondy 39 605 40 080
All1. Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkil 39 605 40 080
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 136 744 117 647
AL, Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 136 744 117 647
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 924 477 686 477
A.IVA. Nerozdéleny zisk minulych let 924 477 686 477
A.V. Vysledek hospodareni bézného iicetniho obdobi 454 730 381 938



B.l.
B.I1.
B.I.2.
B.1I.
B.IL1.
B.IL.2.
B.1II.

B.II1.
B.II1.2.
B.II1.3.
B.I11.4.
B.IIL5.
B.111.6.
B.II7.
B.I11.8.

B.IV.

B.IV.1.
B.IV.2.

C.L
C.1.1.
C.l.2.

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisi
Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahd

Jiné zavazky

Kratkodohé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahd

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druZstva a Gcastnik(im sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni livéry a vypomoci

Bankovni tivéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni ivéry

Casové rozliseni

Viydaje pfiStich obdobi

Viynosy pfistich obdobi

7551197
827 658
177 013
650 645
760 144
759 694

450
5723 395
3784210

22 974
75694
46 955
164 687
823 747
801 485
3643
240 000
180 000
60 000
164 081
117 093
46 988

5 893 641
359 187
101 274
257 913
507 809
506 909

900

5 026 645

2401 751

74121
62 508
37 763
111014

1772 021

550 578
16 889

110 866
76 881
33 985



VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K&)

Oznaceni TEXT Skute&nost v icetnim obdobi
2004 2003
a b 1 2
. Trzby za prodej zbozi 704 795
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 688 779
+ Obchodni marze 16 16
Il. Vykony 17 096 141 13939 348
I1.1. TrZby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 18 106 286 13 662 827
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1107 770 225 445
3. Aktivace 97 625 51076
B. Vykonova spotieba 14178 572 11784 292
B.1. Spotfeba materidlu a energie 12 106 877 10124 794
B.2. Sluzby 2071695 1659 498
+ Pfidana hodnota 2 917 585 2155 072
C. Osobni naklady 1629 188 1403 853
C.1. Mzdové naklady 1176 205 1011765
C.2. Odmény ¢lentim orgén( spolecnosti a druzstva 8160 6 600
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 410 546 352 539
C.4. Socidlni ndklady 34 277 32949
D. Dané a poplatky 13 810 13 286
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 167 230 162 874
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 143 349 365 970
11.1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 55 946 279 665
2. Trzby z prodeje materidlu 87 403 86 305
E Zlistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 111 093 331 398
F1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 47 018 256 176
2. Prodany material 64 075 75222
G. ZvySeni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
a komplexnich néklad@ pfistich obdobi 457 686 87 006
IV. Ostatni provozni vynosy 84 145 206 388
H. Ostatni provozni naklady 164 453 228 920
* Provozni vysledek hospodaieni 601619 500 093
VI. Trzby z prodeje cennych papirii a podilti 108 306 123102



VII.

VIILA.

VIILL

* %

*kk

Prodané cenné papiry a podily

Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podilli v ovlddanych a fizenych osobach
a (cetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Viynosové troky

Nékladové droky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dari z pffijmi za béZnou ¢innost

—splatnd

- odlozena

Vysledek hospodareni za héZnou €innost
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim

100 062
43 200

43 200

30 101
4625
29 506
37 905
68 521
215410
303 647
-88 237
454 730
454 730
670 140

124 717
1700

1700
1603
12 555
13

14 986
36 375
-7159
110 996
202 006
-91 010
381938
381938
492 934



KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(vSechny castky jsou uvedeny v tisicich K¢)

AKTIVA Bod 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Kratkodoba aktiva

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 14 2 943 443 1873732
Pohledéavky a ostatni obézna aktiva 15 4 462 267 2286 199
Zésoby 16 244 335 554 032
Nedokoncend vyroba 16 992 892 126 011
Céstky nevyfakturované odbérateldm 17 302 902 369 349
ObéZna aktiva celkem 8 945 839 5209 323
Dlouhodobd aktiva

Nehmotnd aktiva 7 19510 14 896
Ostatni nehmotnd aktiva 129 375 0
Pozemky, budovy a zafizeni 9 1696 788 1104 077
Investice do nemovitosti 8 264 557 290 626
Investice v pfidruZzenych a spole¢nych podnicich 10 85 489 510 100
OdloZena dariova pohledavka 22 7014 0
Goodwill 11 21882 -4 281
Realizovatelnd financni aktiva 12 416 379 273 688
Pohledavky 13 438 969 252 160
Dlouhodoba aktiva celkem 3 079 963 2 441 266
Aktiva celkem 12 025 802 7 650 589



PASIVA Bod 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Kratkodohé zavazky

Zévazky a ostatni pasiva 18 5717 270 3222 275
Zavazek dané z prijm0 18 199 991 99 089
Krétkodobé pajcky 19 231088 98 267
Castky dluzné odbérateliim 17 738 875 622 282
Rezervy 20 362 337 229 024
Kréatkodohé zavazky celkem 7 249 561 4 270 937
Dlouhodobé zavazky

Piijcky 19 278 171 136 061
Ostatni zdvazky 21 1569 230 997 960
OdloZeny dariovy zavazek 22 0 17 220
Dlouhodobé zévazky celkem 1 847 401 1151 241
MenSinovy podil 18 163 0
Kapitalové fondy

Zakladni kapital 23 790 667 790 667
Statutarni rezervni fond 140 687 119 006
Rozdily z kurzovych prepoétl a ostatni fondy 618 -1 611
Kumulované zisky 1173 827 835 687
Zisk b&zného obdobi 804 878 484 662
Kapital a fondy celkem 2 910 677 2 228 411
Pasiva celkem 12 025 802 7 650 589



KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA

Rok konéici 31. prosince

(v8echny Castky jsou uvedeny v tisicich K¢)
\lynosy

Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zména stavu zasob vlastni vyroby

Spotreba materidlu a subdodavek

Osobni naklady

Odpisy a amortizace a sniZeni hodnoty aktiv
Ostatni provozni naklady

Provozni naklady celkem

Provozni hospodarsky vysledek

Finan¢ni vynosy

Finanéni naklady

Podil na zisku nebo ztraté v ekvivalenci

Hospodaisky vysledek pred zdanénim

Dari z pfijm0

MenSinové podily na zisku

Cisty zisk

Bod

10

2004

19 280 304

298 196

19578 500

101 642

15682 909

1857 832

341 012

492 182

18 475 577

1102 923

94 546
44 665

25 255

1178 059

373 273

92

804 878

2003

13 841 213

282 104

14123 317

-279 940

11784 332

1421215

206 418

240 706

13 372 731

750 586

29 883
52 929

-20 928

706 612

221 950

484 662



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

(vSechny €astky jsou

uvedeny v tisicich K&)

Stav k 1. lednu 2003
Pridél do rezervniho fondu

Ostatni vlivy

Cisté zisky (+) / ztraty (-)

neuvedené ve vysledovce

Dividendy za rok 2002
Cisty zisk za obdobf

Stav k 31. prosinci 2003
Stav k 1. lednu 2004
Pfidél do rezervniho fondu

Ostatni vlivy

Cisté zisky (+) / ztraty (-)

neuvedené ve vysledovce

Dividendy za rok 2003
Cisty zisk za obdobi
Stav k 31. prosinci 2004

*) Rezervni fond na vlastni akcie je tvofen v souladu s pfislusnymi ustanovenimi Obchodniho zakoniku, platného v Ceské republice.

Zéakladni
kapital

790 667

790 667
790 667

790 667

Statutarni
rezervni
fond

103 577
15 429

15 429

119 006
119 006
21 681

21 681

140 687

Rozdily z kurz.
prepodéti
a ostatni fondy

21505

-23 116

-23 116

-1611
-1611

2229

2229

618

Kumul.
zisky /
ztraty
925 408
-15 429
4775

-10 654

-79 067
484 662
1320 349
1320 349
-21 681

-21 681

-124 841
804 878
1978 705

Celkem

1841157
0
-18 341

-18 341

-79 067
484 662
2228 411
2 228 411
0

2229

2229

-124 841

804 878
2910 677



Obchodni firma:

Sidlo:

Pravni forma:

PSC:

IC:

DIC:

Zépis v obchodnim rejstfiku:

ZaloZeni spolecnosti:

METROSTAV A.S.
KoZeluzska 2246, Praha 8

akciova spolecnost

180 00

00014915

008-00014915

Méstsky soud v Praze, oddil B, vloZka 758 ze dne 23. 5. 1991
spolecnost byla zaloZena dle préavniho Fadu Ceské republiky, zakona
€. 104/1990 Sh. o akciovych spoleénostech na dobu neurcitou dne

31.12.1990.

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva tel: 266 709 172

Tajemnik predstavenstva tel: 266 709 459

CENTRALA

Telefon: Vedeni 266 709 179
Obchod 266 709 340
Tiskovy mluvéi 266 709 294

Fax: Vedeni 266 709 183
Obchod 266 709 187

E-mail info@metrostav.cz

Internetova stranka

Www.metrostav.cz



DIVIZE 1
Radlicka 2000/3, 150 00 Praha 5 — Smichov, tel.: 257 095 102, fax: 257 320 575

DIVIZE 3
Jablonského 2/640, 170 00 Praha 7 — HoleSovice, tel.: 284 002 103, fax: 220 875 773

DIVIZE 4
U Elektry 830/2b, 198 00 Praha 9 — Hloubatin, tel.: 266 708 503, fax: 266 708 504

DIVIZE 5
Na Zatlance 1350/13, 150 00 Praha 5, tel.: 251 015 516, fax: 251 015 519

DIVIZE 6
Na Florenci 35, 110 00 Praha 1, tel.: 222 323 509, fax: 222 323 771

DIVIZE 7
Rohansky ostrov 641, 186 02 Praha 8 — Karlin, tel.: 222 245 439, fax: 222 324 266

DIVIZE 8
Proseckd 24, 180 00 Praha 8, tel.: 286 002 221, fax: 283 840 285

DIVIZE 9
Jablonského 2/640, 170 00 Praha 7 - HoleSovice, tel. 284 002 403, fax: 266 710 777

DIVIZE 10 - ORGANIZACNI SLOZKA BRATISLAVA
Miynské nivy 68, 821 05 Bratislava, Slovenskd republika, tel.: 00421/2/58 25 74 07, fax: 00421/2/58 25 74 19

DIVIZE 11
Bystra 2243, 193 04 Praha 9 — Horni Pocernice, tel.: 281 011 711, fax: 281 011 755

DIVIZE DEVELOPERSKYCH AKTIVIT
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760



stav k 31. 3. 2005

Doprastav, a.s.
Driefiové 27, 826 56 Bratislava, Slovenska republika, tel.: 00421/2/43 33 43 19, fax: 00421/2/43 33 70 63

Subterra a.s.
Bezové 1658, 147 14 Praha 4, tel.: 244 061 111, fax: 244 466 179

Metrostav SK a.s.
MIynské nivy 68, 821 05 Bratislava, Slovenskd republika, tel.: 00421/2/58 25 71 02, fax: 00421/2/58 25 71 14

METROS, s.r.o.
Bystra 2243, 193 04 Praha 9 — Horni PoCernice, tel.: 281 923 789, fax: 281 923 790

SQz, s.r.o.
Rohansky ostrov, Rohanské nabfezi 68, 186 00 Praha 8 — Karlin, tel.: 224 812 153, fax: 224 812 153

TBG METROSTAV s.r.o0.
Rohansky ostrov, Rohanské nébfeZ 68, 186 00 Praha 8 — Karlin, tel.: 224 812 191, fax: 224 815 892

TBG PRAZSKE BETONPUMPY s.r.o.
Rohansky ostrov, Rohanské nébfeZ 68, 186 00 Praha 8 — Karlin, tel.: 222 325 716, fax: 222 241 395

M - D recyklace, a.s.
Rohansky ostrov, Rohanské nébfeZi 68, 186 00 Praha 8 — Karlin, tel.: 266 709 312, fax: 266 709 325

Metrostav Invest a.s.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

Metrostav Rezident a.s.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

Metrostav Krutec s.r.o.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

Metrostav Alfa s.r.o.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760



Metrostav Beta s.r.o.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

Metrostav Delta s.r.o.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

Metrostav Epsilon s.r.o.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

Metrostav Kappa s.r.o.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

Metrostav—Navatyp a.s.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 767, fax: 266 709 760

METROSTAV INTERTRADE, a.s.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Kontaktni adresa: Naskové 1, 150 00 Praha 5, tel.: 257 210 732, fax: 257 214 568

Spolecnost Zapadniho Mésta, akciova spolecnost
Lyskova 1593, 155 00 Praha 5, tel.: 235 515 339, fax: 251 625 211

EKOTUNEL Praha, s.r.o.
Délnicka 12, 170 04 Praha 7 — HoleSovice
Kontaktni adresa: Kozeluzska 2246, 180 00 Praha 8, tel.: 266 709 385, fax: 266 709 325

CCE Praha, spol. s r.o0.
Na Truhlafce 42, 180 00 Praha 8, tel.: 284 680 471
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